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וף ים המלח. שעת דמדומים. רוח מרגיעה, שמקורה 
בהפרשי הטמפרטורה בין הרי אדום, הסובבים את 
הימה המלוחה, למים, שמאום לא מרמז על הסחף 
המסוכן שבתחתיתם העמוקה. הקריאה למפקד 
יחידת החילוץ "מגילות" לאקונית ושגרתית, כמו 

מאות הקריאות הקודמות לה. מטייל נעלם באזור הצפוני.

ומדויקת מתחילה לעבוד. עוברת מתרדמה  מערכת משומנת 
כמעט לפעילות מלאה. האירוע מתברר במהרה כמורכב משחשבו 
בתחילה. זוג, שטייל על קו החוף, נפרד בריב אוהבים. האישה פנתה 
לרכב, ואילו הגבר נשאר על קו המים. כעבור זמן מה, כשחזרה 
לא מצאה את אהובה.  המחלצים  למקום, 
- החשכה  הוותיקים לא משלים את עצמם 
היורדת במהירות והחשש מפציעה, מצמצמים 
את "שעת הזהב" לאיתור ולחילוץ למינימום 
בלתי נסבל. מורכבות האירוע נובעת, בין השאר,  
מחוסר היכולת לאחוז בקצה חוט לגבי מיקומו 
של הנעדר. באותה מידה, שיכול היה להיסחף 
במים לכיוון ירדן, יכול היה גם ליפול לבולען, 
השכיח כל כך באזור. ואולי החליט לטפס על 
אחד מהנקיקים הפראיים, והוא מוטל בתחתיתו 

משווע לעזרה?

העבודה נחלקת בין צוותי האיתור  והטג"ח 
(טיפוס, גלישה, חילוץ), לבין הצוות הימי, 
שמוריד סירת גומי לימה המלוחה. החפ"ק  כבר 

יצר קשר עם משל"ט חיל האוויר, ומטוס, המשליך נורי תאורה, חג ח
באזור.  כוסות קפה מקרטון נמעכות בעצבים מרוטים. רעיה אחת 
בוכייה. הפעם מסתיימות השעות המתוחות בטוב  - לאחר פרידתם, 
הסתובב הגבר באזור לא מוכר, ואיבד את דרכו. הוא נפל לבור 
בוצה, לאחד מאותם בורות של נביעת גופרית ומי מלח, ונלכד כמעט 
עד צווארו. צוות סריקה הגיע אליו כשהוא באפיסת כוחות, וקולו 
נשמע בקושי רב. החפ"ק מתקפל. הסירה חוזרת שטופה למחסן. 
לאחר תחקיר מסודר הם חוזרים הביתה - אזרחים, גברים ונשים,  
ממגוון תחומי עיסוק, המתגוררים ברחוקים שבישובים. הם  נקראים 
לסייע במאות אירועים בשנה. הם לא חסים על זמנם ועל משאביהם 
הפרטיים. ללא שאלות ושהיות הם יוצאים, ללא היסוס, למורכבים 

ולמסוכנים  שבאירועים, כדי להציל חיים.


באמצע שנות השבעים  גילו הישראלים  את חדוות הטיולים. אזורים 
רבים בארץ נפתחו אט אט בפני המוני מטיילים, שתרו אחר פינות 
חמד קסומות. ארץ בראשית נגלתה לעיניהם של החורשים במעלה 
הוואדיות במדבר יהודה. זריחות ושקיעות היכו סנוורים את הלנים 
במרחבי הגליל והגולן הירוקים, וחום הדרום איתגר את מטיבי 
הלכת. בכל פינה - חגיגה של טבע. בד בבד עם העלייה במספרם 
של המטיילים, התרבו המקרים, שבהם אנשים נקלעו למצוקה, אם 
מתוך חוסר שימת לב, אם מרשלנות ואם מחוסר מזל. כוחות ההצלה 
ה"רגילים" לא היו מורגלים במתן מענה במקרים שכאלה. או-אז 
החלו להתגבש קבוצות של "משוגעים לדבר", שלקחו על עצמם 
לסייע למטיילים ולחלצם במקרי הצורך. בתחילת שנות השמונים 
פרסה משטרת-ישראל את חסותה על יחידות אלה, והן הוכנס תחת 
כנפי המשמר האזרחי (שלימים הפך לאק"מ). עד סוף שנת 2007, 
עת הצטרפה ה"צעירה" שביחידות - שומרון, מנה מערך החילוץ 
הארצי שתים-עשרה יחידות, מתוכן שתי יחידות צוללים (במחוז 
צפון ובמחוז דרום). מערך החילוץ החל לזכות בתמיכה מקצועית. 
תקציבים הופנו לרכישת ציוד, והמתנדבים גויסו לשירות במשטרה. 
ביכולתם לאסוף מודיעין בשטח על מיקומו של המטייל שנקלע 
למצוקה, לחלצו כאשר אותר (גם בעזרת חבלים), להעניק סיוע 
בחילוץ במים זורמים ובסחף, ואף להעניק סיוע רפואי. יש מביניהם 

גם  צוללנים מקצועיים.

התרגיל המשותף ליחידת "ערבה" ולשניים-עשר 
מסוקים מטייסת "בלק-הוק", שנערך  לא מכבר, 
כחלק מהיערכותם של המתנדבים לטיולים בעונת 
החגים, מעיד על הפיכתו של מערך החילוץ 

למשמעותי במקומותינו. 

במהלך שנה, בממוצע, לוקחים המתנדבים חלק 
בלמעלה מארבע-מאות אירועי חילוץ, שבמהלכם 
הם מחלצים כאלף וחמש-מאות מטיילים.  בכולם 
יוקדת אש ההתנדבות, ואת כולם מאפיינת אהבתם 

למרחבי הארץ.  


רפ"ק מני ברכה שימש שמונה שנים כקצין חילוץ ארצי, לבדו.

בשנים הללו הונחו היסודות למערך דהיום, הפועל כמעט בכל 
מקום בארץ. נושאים מקצועיים רבים קודמו, גובשו תורות 
הפעלה, המהוות מענה הולם לצרכים של מתנדבי יחידות 
החילוץ, והחשוב מכול - המשטרה הפכה לדומיננטית בהצלת 

חיי אדם, ללא הבחנה בין דם לדם.
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  

לחשוב



שימור המשאבים הטבעיים    הקטנת הפגיעה בסביבה    
יצירת סביבת מגורים בריאה, והגדלת היעילות האנרגטית של 
הבית    חיסכון צפוי של חמישה וחצי מיליון שקל בעשר השנים 

הבאות    משטרת-ישראל. חלוצה ב"בנייה הירוקה"

ירוק
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ולמנוע  די לשפר את איכות החיים, 

תופעות הרסניות, כהתחממות כדור 

הארץ, צריך לא רק "לחשוב ירוק", אלא 

גם "לבנות ירוק". חלק חשוב בתכנון 

מבנים, בבנייתם ובתחזוקתם הוא ההתייחסות לעלות 

המבנה לכל אורך מחזור חייו, ולאו דווקא לעלות 

ההשקעה בבנייה עצמה.  

מטרת "הבניה הירוקה" היא ליצור סביבת מגורים 

בריאה ונוחה, ולמנוע, ככל האפשר, פגיעה במשאבים 

טבעיים מתכלים ובאיכות הסביבה. מטרה זו מושגת 

ע"י שילוב בין שימורם של המשאבים הטבעיים, לבין 

הקטנת הפגיעה בסביבה, והגדלת היעילות האנרגטית 

של הבית.

משטרת-ישראל היא החלוצה בנושא זה מבין כל משרדי 

הממשלה, ומתקיימת בה "חשיבה ירוקה" בפרויקטים 

של בינוי. מבנים שנחנכו לא מכבר, כתחנת נתניה 

וכמצודת אדומים (E1), מבוססים על "ראייה ירוקה" 

חסכונית, התורמת לאיכות הסביבה ולחיסכון באנרגיה 

ותחנת אילת תיושם   (בבניית תחנת ראשון לציון 

במלואה  חשיבה זו). בפרויקט נסיוני בנושא התייעלות 

אנרגטית שנערך במשטרה, בעלות של כמיליון שקלים, 

תוכננה מערכת ייחודית להשבת חום, והיא הותקנה 

במתקן יהודאי. בעקבותיה הותקנו שתי מערכות דומות 

נוספות בבית-החולים תל-השומר וברשת "הולמס 

פלייס". המערכת מנצלת את החום השיעורי הנפלט 

ממערכת המיזוג לצרכי חימום המים במטבחים ועבור 

ירושלים חיישני  רחצה. בנוסף, הותקנו במטא"ר 

נוכחות במשרדים ווסתי מהירות ובקרים, המייעלים 

את הצריכה האנרגטית. החיסכון הצפוי בעשר השנים 

הבאות הוא כחמישה וחצי מיליון שקלים. 

מערך הבינוי באגף תכנון לוגיסטי מוביל את השינוי 

בשיתוף המחוזות ומג"ב, מדרג הפיקוד הבכיר דרך 

מפקדי תחנות ושוטרי את"ל בשטח, בעזרתם של נאמני 

חיסכון באנרגיה, אשר הוכשרו במיוחד כדי להוביל את 

שינוי התפיסה.

כ
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
שימוש  על-ידי  הן  בשטח  מבוצע  השינוי 

בחומרים, שתהליך ייצורם אינו גורם לזיהום 

בחומרים  השימוש  בעידוד  והן   , סביבתי

ממוחזרים לבנייה. זאת, בנוסף לתכנון המבנים 

בצורה מבודדת, השומרת על  חימומם בחורף 

ועל קירורם בקיץ, וכן על-ידי שימוש באוורור 

טבעי, באור טבעי ובכיווני השמש לצורך תאורה, 

ומעבר להסקת בגז במקום בסולר. השימוש 

במערכת התאורה במשנקים אלקטרוניים ובגופי 

תאורה ונורות חדישות, מאפשרים להתקין גופים 

מעטים יותר לשטח נתון. השימוש בשעונים 

אסטרונומיים, המכוונים על-ידי מחשב, בהתאם 

לזמני זריחת השמש ושקיעתה, מביאים אף הם 

לחיסכון בחשמל. 

גם על-ידי שימוש  "השינוי הירוק" מבוצע 

לשליטה  טכנולוגיים  באמצעים 

"זוללות  במערכות  זמנים  על 

אנרגיה", בדרך של שילוב גלאי 

נוכחות לניתוק מזגן או לכיבוי 

האורות כשאין איש במקום, 

נתוני  אחר  שוטף  במעקב 

צריכת מים וחשמל, בגילוי 

מוקדם של ליקויים במערכות 

הצנרת ובתיקונם (הבדיקות 

חוץ,  קבלן  ע"י  מבוצעות 

ציוד אלקטרוני  באמצעות 

לזהות  ממוחשב, המסוגל 

את מקור הנזילה). תיקון כל 

הליקויים  הניב  חיסכון של 

כשניים וחצי מיליון שקלים 

באומדן שנתי בחמש השנים 

האחרונות.   
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ף אחד לא יכול להצביע על הרגע המיוחד, שבו זה 
קרה - מתי התחיל רס"ב ניני חזון, בלש ותיק ואמיץ 
לב, איימת עברייני הנגב להתחזק מבחינה רוחנית. 
זה קרה אט אט. לפתע הופיעה על ראשו כיפה סרוגה 
גדולה וצבעונית, כיפה "ברסלבית" עליזה, שרבים 
מהחילונים מתהדרים בה בצירוף שרוואל הודי זרוק ושאנטי. אחר-כך 

א

   

אדיקותאדיקות
 יתר יתר

רנ"ג שמעון ("סרפיקו") חסון

הופיעו ציציות הטלית הקטנה, שעטה על גופו, והשתרבבו מתחת 
לחולצתו, בין האקדח לאזיקים ולמכשיר הקשר.

ניני לא ביקש לעצמו הנחות עקב חזרתו בתשובה. אם היה צריך 
להציב מארב בערב שבת, הוא היה שם, אחרי הקידוש וסעודת השבת. 
עמיתיו השתדלו, עם זאת, להתחשב בו, ואם לא היה משהו דחוף 
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בכל תנועה חשודה. שוב ושוב סרקו השוטרים את המקום, 
אך לשווא. הם חלפו על-פני ה"בודקה" של השומר. הוא 
היה עסוק בתפילת שחרית, עטוף בטלית גדולה, תפילין 
מלופפים על זרועו השמאלית ועל מצחו, והוא אוחז בסידור, 
ומתנועע לפנים ולאחור כמו לולב. בלי להפסיק את תפילתו, 

הוא נד לשוטרים בראשו, ובירך אותם במנוד ראש.

השוטרים הגידו בתנועת יד רפה, מרוכזים בניסיון לאתר 
חשודים. לפתע פנה ניני אל צ'יקו, הבלש הצעיר שנהג 
בניידת, ואמר לו ברכות:"האט בעדינות, רוורס קטן ועצור 
ליד הבודקה של הומר בכניסה לאתר הבנייה". צ'יקו תקע 
בו מבט שואל, אך ניני רק חייך אליו, קרץ בעינו, וסימן לו 

באצבעו לפנות לאחור.

הבלשים שישבו מאחור נדרכו. שנים של עבודה משותפת 
עם ניני לימדו אותם, כי חושיו המחודדים קלטו משהו, 

שהם, מן הסתם, פספסו.

ניני  ירד  נעצרה ליד ביתן השומר,  כשהניידת הסמויה 
צועדים כמטר  ירדו אחריו,  באיטיות, צמד השוטרים 

מאחוריו.

הוא שלף את אזיקיו, וביד בוטחת פתח את דלת עמדת 
השמירה.

מאוחר יותר, בחדר החקירות, כאשר השומר התוודה על 
היותו חלק מכנופיית השודדים, שבזזו את אתר הבנייה, 
ואף הסגיר את שותפיו, ולאחר שהחוקרים פשטו על בתי 
החשודים ועצרו אותם, בתופסם שלל רב, שנשאר במחסנים 

ובמקלטים, שאל צ'יקו את ניני: "איך ידעת?"

"האמת היא", השיב ניני, "אם זה היה קורה לפני חודשים 
אחדים, לא בטוח שהייתי שם לב לכך. אך מאז שחזרתי 
לשורשיי, והתחלתי ללמוד את הכללים ואת דרכי ההתנהגות, 
המצופות מיהודי מאמין, אני חושב, שלא רק שהפכתי להיות 

אדם טוב יותר, אלא גם שוטר טוב יותר".

משהבחין ניני במבטו המשתאה של הבלש הצעיר, מיהר 
להסביר: "מצוות הנחת התפילין היא סוג של אות, סימן 
היכר של היהודי המאמין באלוהיו. גם השבת היא אות, 
ולפיכך פטור היהודי מהנחת התפילין בתפילת השבת, כי 
השבת, כלשעצמה, היא אות. אבל השומר באתר הבנייה, 
הוא השתמש  זאת.  ידע  לא  היהודית,  בן הדת  שאינו 
בתשמישי הקדושה של השומר היהודי באתר, וחיקה אותו. 
האדיקות היתרה שגילה, כשלא הסתפק בטלית ובסידור, 

אלא גם הניח תפילין ביום השבת - הסגירה אותו".   

אדיקות
 יתר

ובלתי נמנע – לא שיבצו אותו לעבודה בשבת, אלא רק 
במוצאי יום הקודש. הליך חזרתו בתשובה היה פרטי 
ואישי, שעבר ניני, והוא לא ניסה לשכנע אחרים, להטיף 

או להרצות.

בין שלל העבירות הפליליות היומיומית בבאר-שבע, 
הטרידו את מנוחתם של תושבי העיר גניבות חוזרות 
ונשנות של חומרי בניין יקרי ערך מאתר הבנייה החדש 
והגדול שבצפונה של העיר. שוב ושוב היכו השודדים, 
גנבו כלי-עבודה יקרים, מערבלי בטון, צינורות וכבלי 
נזקים  והסבו  וארונות עץ,  חשמל, אריחי קרמיקה 

חמורים לקבלני הבניין.

למרות מארבים ותצפיות, הצליחו הגנבים לחמוק שוב 
ושוב.

ניני. במהלך  הצוות של  על  הוטל  פיצוח הפרשה 
סיורי השטח והפעילות השוטפת, הוא הגיע למסקנה, 
שהפורצים החרוצים זוכים לשיתוף פעולה מתוך אתר 
וכך הם מצליחים לחמוק שוב ושוב מידי  הבנייה, 

השוטרים.

זו הייתה שבת שטופת שמש. הבלשים התורנים כבר היו 
ליד אתר הבנייה הענק, חיפשו ותרו אחר רמז כלשהו 
לכנופיית הפורצים. את דממת הבוקר קרע לפתע המוקדן 
המשולהב:"371 מיידי, תגיעו לאתר הבנייה הצפוני. 
דווח על גניבה ענקית של חומרי בנייה יקרים". "371 
בדרך", ענה ניני, וניידת הבילוש המוסווית כבר שעטה 

לאזור הבנייה.

הניידת האזרחית  סיירה  דקות ספורות לאחר-מכן 
בשבילים המשובשים של האתר, אך אנשיה לא נתקלו 
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 מ


במפגש ראשי אגף החקירות והמודיעין לדורותיהם, שנערך לא 
מכבר ביחידת להב 433, התקיים סיעור מוחות, שבמהלכו הועלו 
לדיון סוגיות כגון הפער בין תחושת הביטחון של האזרח אל מול 
העשייה המשטרתית, יצירת הרתעה ותדמית המשטרה. ראשי האגף 
בדימוס לא פסחו גם על מתן עצות, ואלו התקבלו, כמובן, בברכה 

ע"י פיקוד אח"מ. 




ארבעה כלי-רכב מסוג טיוטה תה"ל רובוטית נמסרו לא מכבר 
לניסוי במחוז צפון, במחוז דרום במחוז תל-אביב ובמחוז ירושלים. 
מסירתם לוותה בהדרכה עיונית ובהדרכה מעשית, שבוצעו ע"י 
מחלקת השירות של טיוטה וע"י מחלקת תחבורה באת"ל. רכבי 
הטיוטה תה"ל רובוטית מאופיינים במתן אפשרות נהיגה בשני 
- נהיגה במצב אוטומטי ונהיגה במצב רגיל. החלפת  סגנונות 
ההילוכים במצב ידני מתבצעת  בטכנולוגיה חדישה, המשלבת מתגי 
העברת הילוכים בגלגל ההגה, כאשר הנהג בוחר  סגנון נהיגה רגיל. 
הדבר מהווה יתרון בבטיחות הנהיגה. הנהג יכול להמשיך בנהיגה 
ולהעביר הילוכים במהלך הנסיעה ללא הורדת הידיים מגלגל ההגה. 
במהלך ניסוי כלי-הרכב יבחן תפקוד הרכב בהיבטים מבצעיים, 

לרבות היבט תצרוכת דלק בהשוואה לכלי-רכב הקיימים בשירות.





ועם המשטרה  שיתוף הפעולה עם האוכלוסייה הפלסטינית 
הפלסטינית בגזרת קלקיליה הפך כבר מזמן לשם דבר. תושבי 
קלקיליה והסביבה פונים בכל דבר ועניין לקצין השיתוף והתיאום 
המשטרתי, רנ"ג סלמאן דאהר, הזוכה לאמונם הרב. ישראלים 
רבים זכו הודות לו לקבל חזרה את רכביהם שנגנבו ואת רכושם, 
שמצא את דרכו לקלקיליה. כך לדוגמא, בשל נחישותו של השוטר 
סלמאן, הוחזרה לאחרונה מלגזה, שהגיעה לקלקיליה באמצעות 
תרגיל "עוקץ", כמו גם כלי-רכב יוקרתיים אחרים, שנגנבו מאזרחים 
ישראלים. בתמונה: רנ"ג סלמאן דאהר בביקור בתחנת משטרה 

פלסטינית חדשה בכפר תלת בגזרת קלקיליה.




ה"בואש", כלי חדש בשירות המשטרה, שנחנך בשבועות אלה, 
יגרום לכל מפגין להימלט על נפשו מרוב סרחון. השימוש המבצעי 
הראשון ב"בואש" נעשה לצורך פיזור ההפגנות האלימות בכפרים 
בלעין ונעלין. במסגרת המאמצים לפיתוח "אמצעי אל הרג" לפיזור 
הפגנות פותח ע"י מנהל הטכנולוגיות/ מפא"ט, נוזל ה"בואש", 
שהינו חומר נוזלי, המפיץ ריח דוחה בעוצמה רבה. יעילותו של 
הבואש הוכחה בניסויים טכניים - פיזור החומר על אדם גורמת 
לספיגתו  בבגדיו. הריח הנידף גורם לתחושות של גועל, לבחילות 
ולהקאות. ה"בואש" מותז  מהמכת"ז, אך ניתן להתיזו גם ממתיזים 
אישים, הנישאים על השוטר. ה"בואש" מכיל חומרים אורגנים 
טבעיים, המתנדפים לאחר שעות אחדות, ואינם משאירים  שיירים 
כלשהם בסביבת ההפעלה. ה"בואש" נבדק ואושר ע"י המשרד 
לאיכות הסביבה. בנוסף, בוצעו בו בדיקות רעלים מחמירות, ונמצא, 
שהוא אינו מזיק לבני-אדם ולסביבה שבה הוא מופעל. השימוש בו 

אושר ע"י קצין רפואה ראשי של משטרת-ישראל. 




לאחרונה התקיים במדור נפגעי עבירות יום עיון לפרקליטי 

יחידות הסיוע (לנפגעי עבירה) שתפקידם יישום חוק זכויות 

נפגעי עבירה בפרקליטויות, בשיתוף המשרד לבטחון הפנים, 

שב"ס, קציני נוער מחוזיים וקציני מדור נפגעי עבירה. יום 

העיון נפתח בהרצאתה של ד"ר עו"ד דנה פוגץ, מנהלת מרכז 

נוגה. בהמשך הוצג מדור נפגעי עבירה על תחומי פעילותיו 

השונים, וכן הוצגה מערכת נפגעי עבירה. בנוסף, הועלו 

לדיון סוגיות, הנוגעות ליישום חוק זכויות נפגעי עבירה. 


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
בפעילות משותפת סוכלה 
ע"י ימ"ר חוף וע"י יחידת 
סמים מכס חיפה הברחת  
טהור,  קוקאין  ענק של 
שנמצא באחת מהמכולות, 
ה  פ י ח ל  מ נ ל ו  ע י ג ה ש
מדרום אמריקה. המכולה, 
ובתוכה פולי קפה, עוררה 
את חשדם של אנשי יחידת 

מכס חיפה,  ובבדיקתה הוברר, כי בתוכה שלושה תיקים, ובהם 96 
קוביות קוקאין במשקל 104 ק"ג קוקאין טהור.  לאחר ערבובו של 

הסם, ניתן היה למכרו בכחמישה מיליון דולר. 




לאחר ארגונו מחדש, חזר מרחב נתב"ג לפעול במתכונתו הקודמת -  
נקודת שוהם הועברה לתחנת לוד, ונקודת בית-דגן הועברה לתחנת 
ראשון לציון. בנוסף, הוקמה במרחב נתב"ג יחידה חדשה למלחמה 
בפשיעה - יחידה 747, המעמידה בסדר עדיפות גבוה בפעילויותיה 

את המלחמה בסמים. 


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ייעודו של אתר האינטרנט החדש של משטרת-ישראל, שהושק 
בימים אלה, הוא שיפור השירות לאזרח. המייחד את האתר החדש 
היא אפשרות העדכון הפשוטה של תכניו. יתרון זה אפשר את מינוים 
של כעשרים רפרנטים מכל המחוזות והאגפים לביצוע העדכונים 
בטווח זמן קצר. בין השירותים והמידע הניתנים באתר ניתן למנות 
משלוח דואר אלקטרוני או טופס ישירות מרשת האינטרנט לרשת 
הפנים משטרתית, בנושאי ביטול רישום פלילי ומסירת מידע 
מודיעיני, ביצוע שאילתות (כדוגמת מידע בנושא רכב גנוב ומידע 
ממערכת נפגעי עבירה), תשלום דו"חות, מתן שירותים מקוונים של 
תחנת משטרה, גישה לאתרי כל המחוזות, האגפים ומג"ב, איתור 
מש"קים ותחנות משטרה, קבלת מידע עפ"י חוק חופש המידע, 
קבלת פרסומים משטרתיים (דו"ח פעילות שנתי, דו"חות פשיעה, 
ביטאון "מראות המשטרה" קבלת מבזקי חדשות המשטרה וסרטי 
תדמית של המשטרה וספרייה מקוונת (בתהליכי בנייה). האתר 
יתמוך בתוכנת מחשב מיוחדת לעיוורים, כדי שגם הם יוכלו לגלוש 
לתכנים הקיימים באתר. בנוסף, יבוצע בהדרגה תרגום של חלקי 
הליבה באתר לערבית ולאנגלית. האתר החדש משלב  ממשק קל 
לתפעול, מחד, עם תהליכים מורכבים, הכוללים מאגרי ידע רבים, 
מאידך. בבנייתו הושקעו משאבים וחשיבה מרובה. לשם כך נעשה 
שימוש בסביבת ה-MOSS של מיקרוסופט, ככלי תשתית לניהול 
האתר בכלל, ובתכונת WCM בפרט, לניהול תכנים, המושתתים על 
תבניות מובנות, תוך יכולת שליטה מלאה בהיבט הגראפי/ויזואלי 
של האתר, וביצירת תשתית ויזואלית אחידה ומותאמת בין הדפים 
השונים בו. על מנת ליצור חוויית גלישה טובה למשתמש, נרכשו 
לאתר שרתים נוספים, העובדים בתצורת NLB ומנהלים ניהול 
עומסים ביניהם. האתר מנוהל על-ידי מערך קש"ת/יח' מידע 

ואינטרנט, ומפותח על-ידי צוות BI מנ"ט/פי"מ




כחלק מהכשרתם של 
הבכירים  הטבחים 
במשטרת-ישראל, 
חמישה- השתתפו 

מכל  שוטרים  עשר 
המשטרה  ות  ז מחו
ס  ר ו ק ב ב  " ג מ מ ו
ך  ש מ נ ש  , י ר נ י ל ו ק
שבעה ימים בביה"ס 
ובמכללה  לאת"ל 
"טעמים"  לבישול 

בירושלים. בין תכניו של הקורס - סוגי בשרים, טיפול ועיבוד כולל 
שיטות ריכוך, יסודות בישול, מבוא לתזונה נכונה וחשיבותה, 
קבוצות המזון ופירמידת המזון. בסדנא ניתן דגש מיוחד על לימוד 
מעשי של שיטות בישול בריא מופחתות שומן, כגון עישון, צלייה, 
הקפצה, אידוי וגריל, וכן על צורות בישול, המשמרות את הערכים 

התזונתיים  של המזון ואת טעמיו.




ם  י ב ד נ ת מ ה ת  ד י ח י
סיירת  של  האופנוענים 
התנועה הארצית, שהוקמה 
בפברואר 2005, מונה כיום  
חמישים מתנדבים, מתוכם 
דו"חות.  רושמי  ארבעים 
יולי- החודשים  במהלך 

ארבעה  נערכו  אוגוסט 
קורסים למתנדבים לרכיבה 
 GS מתקדמת על אופנועי

B.M.W 1200. המתנדבים האופנוענים, שלכולם מיומנויות ברכיבה 
על אופנועים כבדים, מסייעים מדי יום לסיירת הארצית, המופעלת 
ככוח אגרוף משימתי לפעילות ממוקדת באכיפת עבירות תנועה, 
הגורמות לתאונות-דרכים. האכיפה מתמקדת בנהגים שיכורים, 

בנהגים פסולי נהיגה ובנהגים חדשים, הנוהגים ללא מלווה.


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
לא מכבר נערך במחוז תל-

אביב ערב להנצחת חללי 
יחידות משטרת המחוז.  
המחוז,  מפקד  במעמד 
ניצב אילן פרנקו, חברי 
סגל הפיקוד של המחוז, 
מפקדי המחוז בעבר, בני 
משפחות החללים, קצינים 
הלוט  הוסר  ם  ושוטרי

מעמדת הנצחה ממוחשבת, המוצבת באולם הכניסה לבניין מטה 
המחוז. בעמדה זו ניתן לעלעל בעמוד הזיכרון של חללי המחוז, 

ולצפות במידע ובתמונות, המנציחים טפח מחיי הנופלים.




זה כשישה חודשים מתנדבים שוטרי יחידת איתן במג"ב מרכז 
בספריית העיוורים בנתניה. הם מסייעים למפעילי הספרייה בסידור 
הספרים, בהעתקת דיסקים וקלטות ובתיקון הספרים עקב שחיקת 
הכתב. העשייה הברוכה של שוטרי היחידה מנעה את סגירתה של 

הספרייה בשל מצוקה תקציבית.




במסגרת פרויקט קהילתי, 
ת  ו ד י ח י ל  כ ב ם  ש ו י מ ה
המשטרה במחוז תל-אביב, 
נרתמו חוקרי מפלג הונאה 
של משטרת מחוז תל-אביב, 
"לשובע",  עמותת  בסיוע 
לעזרת ילדי מועדון הנוער 

"קדימה" בבת- ים. הילדים, מכיתה ב' ועד כיתה ט', כשבעים 
במספר, לוקחים חלק בפעילויות בשעות אחר-הצהריים בשנת 
הלימודים ובקייטנת בוקר בחופש הגדול, במסגרת המועדונית 
המופעלת על-ידי עמותת "לשובע", ובהכוונתן של רשויות הרווחה. 
במהלך השנה סייעו שוטרי היחידה לילדי המועדונית בהכנת 
שיעורי הבית ובהדרכה במחשב, וליוו אותם בפעילויות העשרה 
שונות. לציון סיומו של פרויקט זה, נערך לילדים יום פעילות בפארק 
הירקון, שבמהלכו צפו בתצוגות יחידות המשטרה השונות, ולקחו 
חלק במשחק תפקידים משותף "שוטרים וגנבים", שכלל מעקב אחר 

"חשודים" ולכידתם.





ערב שכולו התייחדות עם השוטרים, שנפלו במהלך תפקידם 
במחוז מרכז, נערך באולם האירועים בכפר מנחם, בהשתתפותם 
של בני המשפחות השכולות, מפקדים בעבר ובהווה, שוטרים, 
גמלאים, מתנדבים המשמר האזרחי והמפכ"ל. חלקו הראשון של 
האירוע  כלל מפגש בין בני-המשפחות השכולות ותערוכה מיוחדת 
לזכר הנופלים. בחלקו השני הוקרן סרט "מסע הנופלים".. מיום 
הקמת המדינה שכל מחוז המרכז שבעים ושניים שוטרים ושוטרות 

ומתנדבים.





יום קהילה-משטרה לילדים חולי סרטן מאגודת "זיכרון מנחם" 
נערך לא מכבר במחוז ירושלים. במהלכו, ביקרו הילדים ביחידת 
החבלה המחוזית , קיבלו הסבר על עבודת החבלנים, ביקרו ביחידת 
הפרשים, ולמדו על עבודת שוטריה. לסיום, ביקרו ב"מבט 2000", 

צפו במצלמות, וקיבלו הסבר על חשיבות המקום.


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

פקד זוהר חלא, סגן מפקד פלוגה במג"ב, קיבל לאחרונה אות 
למתנדב מידי ראש עיריית ירושלים. זוהר, נשוי ואב לארבעה ילדים, 
בנוסף לעבודתו, עוסק בריכוז מתנדבים בעמותת "זכרון מנחם", 
יוצר קשר חם עם הילדים חולי הסרטן ועם ובני- משפחותיהם, ויחד 
עם קבוצת שוטרי מג"ב וחיילים, מחליפים את הורי הילדים בלילות, 
ויושבים לצד מיטותיהם בבתי-החולים, שבהם הם מאושפזים. 
זוהר חלא, התורם מניסיונו הרב למתנדבים החדשים, ומהווה מודל 

לחיקוי, גם קיבל לפני כשנה את האות למתנדב משר הבריאות. 




הפעלת שוטרי החובה במשטרת-ישראל מתבצעת מתוקף "חוק 
שירות ביטחון". מעל מחצית משוטרי החובה מופעלים כיום 
בתפקידי סיור. 22% מהם עובדים במשל"טים השונים, כ-16% 
בתפקידים מקצועיים, והיתר, כ-7%, בתפקידי מנהלה. תחום הסיור 
מהווה לחיילים המועמדים לתפקידי שח"מ אתגר, המאפשר  שילוב 
של "קרביות" לצד שירות קרוב לבית. קצין אמ"ש מחוזי אחראי על 
שיבוצם של חיילי שח"מ, לאחר שנקלטו במדור אוכלוסיות באמ"ש. 
עד חודשיים ממועד הצבתם בתפקיד, עוברים שוטרי שח"מ הכשרות 
שונות, ביניהן, קורס שוטרים בסיסי (ארבעה-עשר שבועות לתפקידי 
סיור), קורס מוקד "100" (שמונה שבועות לתפקידי משל"ט) וקורס 
תפקידי משטרה (שבועיים, לתפקידים מקצועיים ולתפקידי מנהלה). 
צוות מיוחד במלמ"ש, המתוגבר ע"י מש"קית ת"ש ומש"קית חוויה, 
מלווה את שוטרי השח"מ המגיעים להכשרות, הן מבחינה מקצועית 
והן מבחינת המשמעת. לשוטרים המתקשים בעברית מתלווה גם 
מש"קית עלייה. לשוטרי שח"מ, שעבדו לשביעות רצון מפקדיהם, 
וסיימו את שירותם, פוטנציאל מקצועי לגיוס בתפקידי הסיור 
והבילוש. אוכלוסיית חיילי השח"מ היא איכותית, ולחיילים נתונים 

אישיים גבוהים. 




במסגרת שיפור שירות הפנים במטה משטרת מחוז תל- אביב נפתחה 
במרפאה המחוזית תחנת בדיקות לסיבולת לב ריאה במאמץ, הכוללת 
שלוש עמדות בדיקה. את התחנה מפעיל צוות אזרחי (רופא ושלושה 
טכנאים, בפיקוח הרופא המחוזי, סנ"ץ ד"ר יעקב תאבדי ומפקד 
המרפאה, רס"ב סלומון אטיאס). הבדיקות לשוטרי המחוז נערכות 

מעת לעת ולקראת יציאה לקורסים ולימי אימון, המצריכים מאמץ.




תחנת בנימין העניקה לאחרונה אות 
מצטיין שירות למחצית הראשונה 
של שנת 2008 לרס"ב משה לביא, 
בתחום   . ן מי י בנ בתחנת  חוקר 
נפגעי  קטינים,  חקירת  אחריותו 
ונפגעי עבירה  אלימות במשפחה 
אחרים. בכל שלבי העשייה, מפגין 
רס"ר לביא תודעת שירות גבוהה, 

הן כלפי האזרחים והן כלפי חבריו לעבודה, מסייע בכל עת בנושאי 
חקירה שלא בתחום אחריותו, ונרתם לכל פעילות, קשה כקלה.





ציוד  מדור  זכה  יוספטל,  ע"ש  לבטיחות  בתחרות הלאומית 
תחבורה בשישה מגני בטיחות (מתוך שבעה מגנים אפשריים).

ועדה משותפת למשרד התמ"ת, למכון התקנים ולמוסד לבטיחות 
וגהות  בחנה את הבטיחות והגהות ואת העמידה בדרישות החוק 
ברצפת היצור של מדור ציוד תחבורה. בעזרת שוטרי המדור לא 
אירעו תאונות עבודה זו השנה השלישית ברציפות. זאת, למרות 
ריכוז הסיכונים הבטיחותיים, המלווים את הפעילות השוטפת, 
כדוגמת עבודה עם מכונות, עם מלגזות ועם חומרים מסוכנים ושינוע 
משאות. מבין הפעולות החשובות המבוצעות במדור נכלל קיומן של 
שמונה ועידות בטיחות במהלך השנה, מעקב אחר בריאות העובדים, 
ניטורים סביבתיים, הדרכות בטיחות שבועיות, דו"ח נאמן בטיחות 

חודשי, ביקורת בטיחות ופרויקט מנ"ע.


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 מ


יום הפרש, לזכרם של שלומי אוחנה, פרש מיחידת ירושלים, שנהרג 
ושל עמיר ויסמן, הווטרינר של משטרת-ישראל, שנפטר לאחר 
מחלה קשה, התקיים לאחרונה כהוקרה על פעילותם הייחודית רבת 
הסיכונים של הפרשים. במשטרת-ישראל משרתים כיום ארבעים 
וארבעה רוכבים. ארבעים ושישה הסוסים, המיובאים ממדינות 
אירופה לאחר אימונים ראשוניים, נמצאים בארבע היחידות 
המחוזיות שברחבי הארץ. כדי להתאימם לצרכיה המיוחדים של 
המשטרה, הם נדרשים בארץ לאימונים נוספים. לכל רוכב מותאם 
סוס, שהופך להיות "בן זוגו" בעבודת השיטור. עיקר תפקידם של 
הסוסים הוא בפיזור המון בהפרות סדר. אז מקנים להם גובהם 
וגודלם יתרון משמעותי. מאז פינוי עמונה, בשל הפגיעה בהם, 
מוגנו הסוסים בחליפה ייחודית באזור החזה והכתפיים, בעיקר מפני 
דקירות או השלכת חפצים חדים. בסיומו של יום הפרש, חולקו 

פרסים לרוכבים ולסוסים המצטיינים. 




 זהו סיפור על מסע של אם ובתה להודו. 
זוהי גם ביקורת על החברה הישראלית, 
אשר עוטפת את החוצפה ואת האלימות 
שבה במעטה מלאכותי של נימוס. רס"ר 
26, מראש העין (ירושלמית  וקנין,  וקניןורד  ורד 
מושבעת,  חתולים  חובבת  במקורה), 
המשרתת זה ארבע שנים ביאחב"ל (לא 
ביחידת  סמויה  סוכנת  שהייתה  לפני 
גם  זה  "פוך  אתג"ר), מעודדת בספרה 
לקיץ" בשנינות סוחפת, בהומור ובמעט 
ציניות את הקרבה בין אם לבתה ובין אב 

לבנו. סיפורה מופנה לאוהבי החתולים, שימצאו בו הגיגים שנונים 
על חתולים, לצעירים, שזה עתה השתחררו משירותם הצבאי, למי 
שיוצאים למסעם להודו ולמי שאך חזרו משם, ולהורים דואגים, שדי 
יהיה להם בספר קצר זה, כדי להבין את ילדיהם מעט יותר. הספר 
סוחף את הקורא אל תוך המסע הגשמי, שהוא המסע אמיתי של 
המחברת, מסע של שינוי תפיסה, אשר בסופו, אי אפשר שלא להעריך 
כל רגע וכל חוויה בחיים. "פוך זה גם לקיץ", בשפתו הקלילה, מביא 

עמו לקוראים משב רוח מרענן. מומלץ בחום. 




עשרות קשישים וקשישות, תושבי שכונת יד אליהו, התקבצו לא 
מכבר במועדון השכונתי, כדי לשמוע  הסברים ולצפות בהדגמות 
בנושאי דרכי התגוננות מפני אלימות ופגיעה בקשישים. הרצאתו 
של רנ"ג חיים חקאני, מדריך קרב מגע בבסכ"מ, התקיימה במסגרת 
מודל קשישים ומיזם בר"ק, המופעל על-ידי מפקד מרכז השיטור 

הקהילתי בשכונת יד אליהו, רס"ר קובי עובדיה.




רס"ר דני חברי, פרש ביחידת הפרשים של מחוז דרום, הציל 
לאחרונה נערה בת 16 אשר טבעה בים, ונסחפה לכיוון שובר הגלים 
של המרינה בחוף הקשתות באשדוד. חברי והסוסה לביא, שסיירו על 
החוף, נכנסו לעומק הים בעלטה מוחלטת. המים הגיעו עד לחזהו של 
הסוס. לפתע זיהו ראש מבצבץ בעומק הים. רס"ר חברי תפס בנערה 
בידה. היא הייתה מחוסרת הכרה. למרות שהגלים סחפו אותה חזרה 
לעומק הים, רס"ר חברי לא ויתר, ותפס בשערותיה והובילה לחוף. 

שם היא הונשמה, והועברה להמשך טיפול בבית-החולים. 




במסגרת פעילות אק"מ ראשל"צ, ובחסות  הרשות לקידום מעמד 
האישה במשרד ראש הממשלה, התקיימה לאחרונה סדנא ייחודית 
להגנה עצמית לנשים בסיכון. בסדנא, שנמשכה שלושה שבועות, 
לקחו חלק שבע-עשרה נשים, אשר העידו, כי תכני הקודס תרמו  

להעלאת  ביטחונן  העצמי.



צילום ארכיון



 מבזק  מבזק  מבזק  מבזק  מבזק  מבזק  מבזק  מבזק  מבזק  מבזק  מבזק  מבזק  מבזק  

226 ן  ו מראות המשטרה - גילי

דרך הכיס
כלל חמישי - תן הזדמנות אחרים. בתחילתן של מרבית הישיבות 
במשטרה, הנושאים מוצגים, מתחילתם ועד סופם, בדרך-כלל 
באמצעות מצגת. לאחר מכן, מתקיים סבב התייחסויות. יעיל יותר 
היה להציג רק את הדברים, שעשויים להשפיע על ההחלטות עצמן. 
נניח, שמוצגים בדיון רק רצף של נושאים, אשר דורשים קבלת 
החלטות. הראשונים המגיבים הם הזוטרים בדרגה, והאחרונים - 
הבכירים יותר, מקבלי ההחלטות. כיוון שמתנהל רק סבב אחד של 
התייחסויות, כל אחד מהמשתתפים מתייחס בבת אחת  לכל נושאי 
הדיון, ולא פעם אין כל קשר בין התייחסויותיהם של הדוברים 
השונים. כל אחד מתייחס לדברים החשובים לו, ולאו דווקא לדברי 
האחרים. יש דרך אחרת. ניתן להגדיר מראש את הנושאים, שעליהם 
יש להחליט ואת סדר העלאתם לדיון. בדרך זו מעלים את הסוגיות 
בזו אחר זו - ומחליטים. לעניין זה ראוי ללמוד מפרקי אבות: "חכם 
אינו מדבר בפני מי שהוא גדול ממנו בחכמה ובמנין". ולענייננו, 
ה"חכם" עשוי להיות בעל המקצוע או האיש, המכיר בצורה הטובה 
ביותר את הסוגייה. הוא הדובר הראשון. כך לדוגמא, בנושא מסוים, 
ראוי שהמשפטן, המהנדס או הפסיכולוג יציגו ראשונים את עמדתם 
המקצועית. אם יאמר מי מהם, שהחוק מחייב לעשות דבר מה, הרי 
שכל יתר הדיון עשוי להיות מיותר. קבלת ההחלטה בדרך זו היא 
ישירה. לכל החלטה יש התייחסות עניינית, ודברים שאינם קשורים 
בה אינם מסיחים את דעתם של המשתתפים. אולם, חסרונה של דרך 
זו הוא במחויבותם של המשתתפים להכין את עצמם לדיון. אבל 

הכנה זו, כשלעצמה, עשויה להיות גם יתרון למנהל הדיון.

כלל שישי - לדון רק בנושאים המשפיעים על ההחלטה. משמעותן 
של החלטות המתקבלות בישיבות, ללא מעקב אחריהן - פחותה. לכן 
רצוי, כדרך של תרבות ארגונית, להתחיל ישיבות בבדיקה של מידת 
ביצוען של החלטות קודמות. לא אחת נמצא החלטות זהות, אשר 

חזרו והתקבלו פעמים אחדות לאחר ישיבות שונות.
הכול, אם כך, תלוי בתרבות הארגונית שאנו מייצרים לעצמנו. אין 
ספק, שלקצינים הבכירים תפקיד חשוב בקביעתה של תרבות זו. הם 
גם אלה, שאמורים לצאת ממנה נשכרים. לוח הזמנים שלהם, אשר 

כולל רצף אינסופי של ישיבות, מעיד על כך.  

ישיבה נכונה
קביעת המס. לאחר שהנישום לא מגיע להסכמה עם שני מפקחי מס 
שונים, רשאי פקיד השומה, על סמך אומדנים ושכל ישר, לקבוע  את 
הכנסתו החייבת של אדם בצו הנקרא "מיטב השפיטה". על קביעת 
פקיד השומה רשאי הנישום לערער בבית-משפט. בסוף ההליך 
נוצר לנישום חוב אזרחי, הנקרא "חוב בר הרשאה". גביית החוב 
נעשית ע"י מס הכנסה באופן  דומה לגביית חובות בהוצאה לפועל. 
הבעייתיות הידועה בארץ בגביית חובות אזרחיים - קיימת גם כאן. 

במס הכנסה התשלום יהיה עפ"י שיעור המס השולי. לדוגמא - אם  
לאדם הכנסות מהימורים בסך מיליון שקלים, והוצאותיו מסתכמות 
במאתים אלף שקלים, הרי שהמס שיהא עליו לשם יהיה בסך שלוש-

מאות עשרים אלף שקלים (40% מרווח של שמונה-מאות אלף 
שקלים). בחילוט עפ"י חוק איסור הלבנת הון וחוק מאבק בארגוני 
הפשיעה, לא יותרו ניכוי הוצאות ולא עפ"י שיעור המס, והפגיעה 

תהיה על מלוא ההכנסה - מיליון שקלים. 

בחקיקת חוק איסור הלבנת הון וחוק המאבק בארגוני פשיעה נתן 
המחוקק לראשונה את דעתו לתופעה של פשע מאורגן, המהווה  
איום אסטרטגי כלפי החברה הישראלית, והוסיף כלים חדשים 
להתמודדות עם הפשיעה הקשה. נכון, החוקים אינם מושלמים 
ואינם תרופת פלא. החוקים המקבילים בעולם מאפשרים לרשויות 
אכיפת החוק אפקטיבית רבה יותר. ולמרות זאת, יישומם החכם 
והשילוב ביניהם, יכול להביא לתוצאות ראיות מול ארגוני 

פשיעה.  
מקורות

סעיף 3(א) לחוק - "העושה פעולה ברכוש... במטרה להסתיר או להסוות את מקורו,   1
את זהות בעלי הזכויות בו, את מיקומו את תנועותיו או עשיית פעולה בו, דינו מאסר 

עשר שנים"
2  ת"פ (נצרת) 03/132 מ"י נ' שלמה בן יוסף גואטה

3  ה"פ 02/1478 מ"י נ' חביב שם טוב
4  ב"ש 04/20133, בש"פ 04/1542 מ"י נ' אדר טובה

5   ת"פ (חיפה)  03/326 מ"י נ' שלום איסקוב ואח'
מדברי ההסבר לחוק: "הצורך בחוק מיוחד להתמודדות עם ארגוני פשיעה נוצר   6
בעקבות ההכרה בקיומן של התארגנויות בישראל למטרות פשיעה, שבהן סממנים 
היררכיים, שראשיהן מרחיקים עצמם מביצוע עבירות ספציפיות ומשיגים את 
מטרותיהם באמצעות הדרגים הנמוכים יותר בארגונים. העדר האפשרות להוכיח 
קשר בין ראשי ארגון לבין עבירה זו או אחרת, יצר צורך בקביעת העבירה של עצם 
הפעילות בארגון. זאת, בנוסף לסכנה החברתית הרבה, הכרוכה בקיום ארגונים, 
שאורח חיי חבריהם מבוסס על פשע, וחשש מחדירתם של ארגונים כאלו לזרועות  

השלטון".
אמנת פלרמו 2000, אמנת האו"ם נגד הסחר הבלתי חוקי בסמים נרקוטים 1988   7

(אושרה ע"י ישראל ב-2002)
Proceeds of Crime ACT 2002  8

Organized Crime Control Act  9
עמ"ה 62/923 וסרמן נ' פקיד שומה,   10

עמ"ה 82/13 ד"ר פרומקין נ' פקיד שומה  

(המשך מעמ' 33)(המשך מעמ' 10)


במסגרת חיזוק הקשר עם תושבי היישוב היהודי בחברון ובקריית 
ארבע, ובהמשך ליום הקהילה, שנערך בחג חנוכה האחרון לנוער 
מהיישוב היהודי, נערכו במסגרת קייטנת הקיץ ברחבת בית-

הספר הממלכתי-דתי בחברון שני ימי קהילה רצופים וחווייתיים. 
במהלכם צפו בני-הנוער בסרטונים ובמצגות על פעילות אק"מ 
חברון, וכן בעבודתם של כלבן משטרתי וחבלן, בניידת זיהוי 

פלילי ובניידות אק"מ.  


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הרעיון המחולל
על  שינוי 

שיטת  המינוי  והקידום
מזווית משטרתית - עמ'  8

מזווית אישית - עמ'  28


