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יותר מדי.  איש מודיעין - כל ריאיון הוא אחד 
תת-ניצב  זאת  כפי שמגדיר  לעיכול",  "קשה 
, ר' חטיבת המודיעין באגף לחקירות 
ולמודיעין, המעדיף שיחת רעים על-פני שיחה 
מקצועית. לשיטתו, הם, אנשי המודיעין, צריכים 
להישאר עלומים. "ככל שהחשיפה רבה יותר, כך היריב הופך 

מי שיסיק מסקנות, ל מי שיקרא,  יהיה  יותר. שהרי  למסובך 
מי שיוכל בעקבות כך לשנות את מהלך פעילותו ואת שיטת 
ויוכל גם להקשות עלינו בפעם הבאה", הוא  הביצוע שלו, 
אומר. "והעיתונות, דרך הטבע, הרי מחפשת אחר החדשות. 
לכן כל אירוע, שבו מעורבת פעילות משטרתית, מקבל עוצמות 

אדירות".

באלמוניות 
מוחלטת

הכתבה מתפרסמת במקביל גם ב"מבט מל"מ", כתב עת לענייני מודיעין 
וביטחון מבית המרכז למורשת המודיעין

   

תת-אלוף (במיל.) אפרים לפיד*,  רב-פקד ענת בשן
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כשמדברים עם אנשי המודיעין הישראלי על היעדים 
שלהם, מפליגים בקלות לאיראן, לטירור העולמי, 
לסוריה, לחיזבאללה, לחמאס ולארגוני טירור מקומיים. 
כשנפגשים עם תנ"ץ מני יצחקי, "מעדכנים את הדיסקט". 
בשבילו, יעד מודיעיני יכול להיות כל אדם, כל ארגון, כל 
פעולה, המהווים פוטנציאל לביצוע פשע או שכבר עשו 
זאת. כך, המילה "מודיעין" היא אמנם אותה מילה, 
זהות, אך הפעילות המבצעית של  השיטות בחלקן 
המודיעין המשטרתי לעומת זה הצבאי -  שונה בתכלית.

ייחודיותו של המודיעין המשטרתי הוא בשילובו 
בעשייה היומיומית, וב"נגיעת ידו" בכל תחומי העשייה 
ציבורי,  עיסוקו בסדר  עיקר  של משטרת-ישראל. 
בפעילות חבלנית עוינת ובעשייה המודיעינית בתחום 
הפלילי. "כל אירוע עלול להתפתח לאירוע הפרת 
סדר", אומר תנ"ץ יצחקי, "וכדי למנוע זאת, יש צורך 
במודיעין מדוקדק, הן באירועים מתוכננים והן באלו 
שאינם מתוכננים, כדוגמת המודיעין המשטרתי הבולט 
במבצע "עופרת יצוקה". במהלך ימי הלחימה בעזה", 
מוסיף תנ"ץ יצחקי ואומר: "היה צורך לסמן באופן 
קבוע את המקומות, שבהם עלולים לפרוץ אירועי 
הפרות סדר בתוככי הארץ. גורמי ימין וגורמי שמאל, 
ערבים ישראלים ואחרים רצו להביע את דעתם, כל 
אחד על-פי דרכו. חלקם עשו זאת בדרך אלימה בזריקת 
אבנים ובקבוקי תבערה ואף בנסיונות לחסום כבישים. 
שם היה צורך לעקוב אחר תהלוכות, אחר הצהרות 
ואחר התבטאויות, מתונות ושאינן מתונות. בנוסף, היה 
צורך לעקוב אחר גורמים אנרכיסטיים, שרצו לעשות 
מעשים בתל-אביב". לדבריו, זו הייתה הפעם הראשונה 
שהפריסה המודיעינית הייתה רחבה במיוחד, שכן התקבלו אלפי 
ידיעות, שהיה צורך לנתחן, לעבדן ולהעבירן למקבלי ההחלטות". 
לדבריו, אנשי המודיעין, לסוגיהם השונים, נוכחים כולם באירועי 
הפרות סדר, שהרי יש צורך בסוכנים, במקורות, במידע,  באנשי 
טכנולוגיה, בכוחות בילוש ובכוחות סמויים. "גם לאחר סיומו של 
אירוע, שנראה אירוע נקודתי ותמים, עבודת המודיעין היא רבה", 
מדגיש תנ"ץ יצחקי. "יש  לדעת, לדוגמא, מי ביצע אותו ולסמן את 
ביתו, וגם לדעת היכן הוא אמור להיות באותה נקודת זמן. בניגוד 
למודיעין הצבאי, על המודיעין המשטרתי לאסוף ראיות, ולהביא את 

המתפרעים באירועי סדר ציבורי - לדין". 


בשני תחומי העיסוק האחרים - פעילות חבלנית עוינת ופעילות 
פלילית - לפי תנ"ץ יצחקי, המודיעין מעורב הן בפעולות סיכול, הן 
בפעולות יזומות והן בפעולות חשיפה. "רבים מסיכולי פיגועי טירור 
ומסיכולי הפעילות הפלילית של ארגוני פשיעה נשארים עלומים 
ואינם מתפרסמים, כדי לא להפריע לפעילויות הבאות. בכל מקום 
שבו יש עבריינים, כסף והחלטה לעבור על החוק, מן הסתם יהיו 
אירועי פשיעה. על כן, המודיעין המשטרתי צריך , עד כמה שאפשר, 
לדעת עליהם לפני ביצועם, ולהביא את המידע המודיעיני לכלל 
פעילות אופרטיבית. אם האירוע כבר קרה, על המודיעין המשטרתי 
לחשוף את מבצעיו. וזו הרי בעצם רק חצי עבודה, כי עלינו להביא גם 
ראיות". על-פי תנ"ץ מני יצחקי, ההחלטה לאחד את אגף החקירות 
עם אגף המודיעין הייתה החלטה נבונה, שכן אין קווי הפרדה ברורים 
בין שני האגפים. "המודיעין נמצא בכל שלבי החקירה", הוא אומר, 
"אך הוא דומיננטי יותר בשלביה הסמויים, החשאיים, טרם ביצוע 
המעצרים. להבדיל מארגונים אחרים, המודיעין המשטרתי חייב 
להמשיך את פעילותו גם לאחר סיום החקירה, בהפעלת המדובבים, 

לדוגמא, הנמצאים בתוך תאי המעצר.


ה"מגבלה" המודיעינית של משטרת-ישראל, להבדיל מגופים 
אחרים, היא, בחובה לקבל הכשר משפטי וחוקי לכל פעילויותיה. 
השיקול המשפטי והחוק הם מרכיבים מרכזיים בהחלטה על דרך 
פעולה. "היועצים המשפטיים מלווים את העשייה המודיעינית, 
בעיקר היום, כאשר אנחנו מתמודדים עם חומרי מודיעין כחומרי 
חקירה", מציין תנ"ץ יצחקי. "הדבר חוזר ועולה בבתי-המשפט 
בעניין חשיפת מקורות ואמצעים. השימוש בחיסיון הוא הכלי 
האחרון שניתן לנו, על מנת לא לחשוף את מקורותינו. לעתים, 
ביודעין, אנחנו מוותרים על פעילות משפטית או על החלטות 
להעמדה לדין, כאשר אמור להתקיים דיון על היבטים בהפעלה 
היומינטית או בזו הסגינטית". לדבריו, בשנים האחרונות נמצא 
המודיעין המשטרתי בתהליך התפתחות משמעותי ומתמשך. 
"בתחום היומינט אנו משפרים יכולות ועוסקים באיסוף בסיסי. 

תת-אלוף (במיל.) אפרים לפיד היה בעבר קצין מודיעין בכיר בצה"ל ורמ"ח   *
איסוף. כיהן כדובר צה"ל וכמפקד גלי צה"ל. כיום - העורך הראשי של 
בטאון המרכז למורשת המודיעין ומרצה לתקשורת באוניברסיטת בר-אילן.

(המשך בעמ' 47)

בשונה מהמודיעין הצבאי, למודיעין המשטרתי נגיעת יד בכל תחומי העשייה    ובניגוד 
למודיעין הצבאי, בזה המשטרתי, אם אין ראיה משפטית מוצקה - תהליך המודיעין לא הושלם  
  כאן יעדי האיסוף הם ב"בית", והעשייה כפופה לחוק    על "מלאכת המחשבת" שמאחורי 

"הגלימה הלבנה"
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מטרותיה של מערכת "תמונת נוף" הן, בין היתר, 
קבלת תמונה אחידה, כוללת וגיאוגרפית בתחומי 
יכולות  העשייה השונים של המשטרה, שיפור 
המשטרה לשליטה על כוחות ומשימות ולבקרה 
עליהם, שיפור קבלת החלטות להקצאת כוחות 
משטרתיים במצבים משתנים, ויצירת שפה משטרתית 

אחידה למיקום אובייקטים משטרתיים שונים.


יכולתה של  את  נוף" משפרת  "תמונת  מערכת 
המשטרה להפעיל את כוחותיה  בצורה חכמה יותר, 
ניצול המשאבים הארגוניים. כך, לדוגמא,  תוך 
בזמן ניסיון חדירה של גורם עוין, מציגה המערכת 
את פריסת המחסומים הדרושה בכל חלקי הארץ, 
מחליטה על הוצאת ניידות מסוימות לאיוש מחסומים 
אלה, ועורכת בקרה בפועל האם הם אכן אוישו. 
היכולת לקבל באופן מיידי, בהיבט הגיאוגרפי, את 
הנתונים השונים (מוסדות חינוך, נקודות מש"קי 
משטרה, עומסי תנועה בזמן אמת), מייעלת מאוד 

את עבודת המשטרה, ומאפשרת למשתמשים השונים הקצאת "זמן 
איכות" לניתוח המידע על חשבון איסופו. המערכת מאפשרת גם 
זיהוי קל יותר של תופעות והכללתן על בסיס גיאוגרפי, כדוגמת 
דיווחים על תאונות-דרכים או על נפילת טילים המתקבלים במרכזי 
השליטה המשטרתיים, "חריגה משגרה" בהיבט של תאונות-דרכים 
בתא שטח מסוים, וזיהוי פעילויות שלהן דפוסי התנהגות מסוימים, 
חיסכון בתעבורת רשת לגבי מיקום ניידות, וקבלת מידע חשוב 
לגבי האתר ומיקומו, על מנת לאפשר התמצאות טובה יותר וקבלת 

החלטות מושכלת. 

בלחיצת כפתור

לק מרכזי בפעילות המבצעית של משטרת-ישראל 
מתרחש דווקא ב"שטח" ולא רק בחדרי החקירות. 
ל"תמונת נוף", מערכת המידע הגיאוגרפי שנבנתה 
בגרסתה  לאוויר  לאחרונה  ושעלתה  במשטרה, 
החדשה, בסיסי נתונים גיאוגרפיים, המתייחסים 
למקומות בשטח (כמו נקודה, אורך, שטח והיקף), ויכולת הצגה 
חזותית של נתונים טקסטואליים ומספריים על גבי דו"חות ומפות. 
ב"לחיצת כפתור" ניתן בעזרתה להציג בצורה פשוטה, ידידותית 
ורב-מימדית מידע רב, הכולל, בין היתר, פירוט כוחות בזמן אמת 
(ניידות ממוחשבות, ניידות שבהן מותקן "איתוראן", ספינות, 
מסוקים, כוחות רגליים, ניידות את"ן וניידות חבלה וכן כוחות 
מג"ב), אירועי סיור, המגיעים בזמן אמת מכל אחד מהמוקדים 
ויוצרים תמונת מצב ארצית ומחוזית, עומסי תנועה בזמן אמת (מידע 
המגיע מחוץ למשטרה) בחלוקה למספר דרגות חומרה, אירועים 
מיוחדים בזמן אמת (זריקות אבנים, הפרות סדר), הקמת מחסומים 
לפי תרחישים מבצעיים שונים,  פריסת ניידות ממוחשבות בעשרים 
וארבע שעות אחרונות, אירועי תגובה ביממה האחרונה ופילוח 

פשיעה נכון לחודשים האחרונים. 

בגירסתה האחרונה, פותחה במערכת יכולת מתקדמת לתחקור 
ניידות וכל אובייקט מאוכן, המאפשרת קבלת מידע על מיקומו של 
האובייקט וכן על תנועתו אחורה וקדימה על ציר הזמן. כמו כן, ניתן 
לתחקר במקביל גם אירועי תגובה ולשלב מספר תחקורים שונים 
ע"ג המפה בו-זמנית. המערכת מאפשרת ב"לחיצת כפתור" הצגת 
תצלומי אוויר של כל מדינת-ישראל ותצלומי אוויר משולבים עם 
מפה, והיא מכילה עשרות רבות של שכבות מידע (מנחתים מסוגים 
שונים, בתי-חולים, אתרי פינוי ושהייה,אזורי צפירה, תחנות כיבוי 

אש, מגרשי חניה, כיסוי רב-גל, קווי חשמל ועוד).

ח

   

סגן-ניצב עופר שנהב, מינהל טכנולוגיות

בעזרתה ניתן להציג פירוט כוחות בזמן אמת, אירועי סיור, עומסי תנועה ופריסת 
מחסומים    היא גם בעלת יכולת מתקדמת לתחקור ניידות על ציר הזמן 
ולתחקור אירועי תגובה    והיא מאפשרת הקצאת "זמן איכות" לניתוח המידע 

על חשבון איסופו    מערכת "תמונת נוף". הגרסה החדשה
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"תמונת נוף" פותחה במחלקת פיתוח יישומים במנ"ט על בסיס 
פלטפורמה של חברת ESRI, שהיא סביבת פיתוח מהמתקדמות 
בעולם, הפתוחה לממשק עם מערכות אחרות ועם מערכות שמחוץ 
למשטרה. המערכת מעובה, בשלב זה, ביכולות נוספות, שיספקו 
מענה טוב יותר לצרכנים השונים במשטרה פנימה. "תמונת נוף" 
זכתה בפרס יוקרתי בכינוס עולמי למערכות מידע גיאוגרפיות  בסן- 
דייגו, ארה"ב, ובמקום ראשון בכינוס ארצי למנתחי מערכות לשנת 

   .2009

מערכות גיאוגרפיות בכלל, ומערכת "תמונת נוף" בפרט, נמצאות 
בשימוש משרדי ממשלה שונים וגופי ביטחון, ספקי שירותים, 
חברות ניהול ציי רכב ומשלוחים, מתכנני ערים ועוד. הן מחלקות 
את המידע לישויות גיאוגרפיות שונות כיישות נקודתית סטטית 
(רמזור), ישות קווית סטטית (כביש), ישות בעלת נפח סטטית (אזור 
סיור), ישות נקודתית דינמית (ניידת), ישות קווית דינמית (מסלול 
נסיעה של ניידת) ויישות בעלת נפח דינמית (שריפה, חומר מסוכן 

שהתנדף).
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עמידה היא תנוחה טבעית לאדם, והיא איננה 
מציבה, כשלעצמה, סיכוני בריאות מיוחדים. 
אולם, עבודה בעמידה באופן קבוע יכולה 
לגרום לבעיות בריאות. כאבים ונפיחות 
ברגליים, ורידים נפוחים (דליות), כאבי גב 
תחתון, ונוקשות בצוואר ובכתפיים הם תלונות נפוצות 

בקרב שוטרים, שתפקידם כרוך בעמידה ממושכת.

במהלך העבודה, תנוחת גוף השוטר מושפעת מסידור 
אזור העבודה ומהמטלות השונות שעליו לבצע. המערך 
הפיסי של סביבת העבודה, ומיקומם של הכלים ושל 
העזרים, שהשוטר נזקק להם לצורך פעילותו, קובעים 
את תנוחות גופו בשעות עבודתו או מגבילים אותן. 
מצבים אלה מתרחשים תדיר כשהעבודה מתוכננת ללא 

התחשבות במאפייני גוף האדם. כאשר תכנון התפקיד 
מתעלם מצרכים בסיסיים של גוף האדם (ושל עובדים 

אינדיבידואליים), העבודה יכולה לגרום לאי נוחות בטווח 
הקצר ואף עלולה להביא, בסופו של דבר, לבעיות בריאות 

חמורות ממושכות.

ה

 

עלעמידהעמידה
המשמרתהמשמרת
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
תכנון נכון של התפקיד ושל מקום העבודה חיוני לעבודה 
בריאה ובטוחה, ומאפשר לשוטר לעבוד בתנוחה מאוזנת, 
ללא מאמץ מיותר של הגוף. למרות שביצוע התפקיד תלוי בו 
עצמו, נוהלי העבודה יכולים להפוך את התפקיד לבטוח יותר 
או חלילה - למסוכן יותר. חשוב, שעובד, כל עובד, יקבל מידע 
על סיכוני הבריאות במקום עבודתו. עליו להבין אלו תנועות 
ותנוחות גוף תורמות לאי נוחות, ולדעת, שזו, במהלך הזמן, 

עלולה לגרום לפגיעות כרוניות. 

יש לאפשר לעובד הפסקות מנוחה. אלו יכולות לשמש גם 
להרגעת שרירים עייפים ולשינוי תנוחת הגוף.  

רצוי לעודד את השוטר, במידה שחווה במהלך עבודתו תחושת 
אי נוחות, לדווח עליה, לשם תיקון תנאי העבודה.  


בעת עבודה בעמידה רצוי לנעול נעליים, שאינן משנות את 
צורת הרגליים, ומאפשרות תנועה לבהונות. כאב ברגליים נגרם 

אם הנעליים צרות מידי או רחבות מידי.

יש לבחור נעליים, שמספקות אחיזה חזקה לעקב. אם החלק 
האחורי של הנעל רחב או רך מדי, הרגל תחליק, והדבר יגרום 

לאי יציבות ולכאב.

יש להדק היטב את  נעליים שלהן שרוכים.  לנעול  רצוי 
השרוכים על קימור הרגל, כדי שהרגל לא תחליק בתוך הנעל. 
אם העבודה מתבצעת על רצפת מתכת או על בטון, יש להניח 

על הסוליה הפנימית של הנעל רפידה בולמת זעזועים .  

הערה - הכתבה מבוססת על דף מידע של המרכז הקנדי לבריאות 
ולבטיחות בעבודה.

ניצב-משנה עוזי זומר, ראש מחלקת בטיחות

שוטר, שתפקידו כרוך בעמידה ממושכת, עלול לסבול מבעיות בריאות  
  נהלי העבודה יכולים להפוך את תפקידו לבטוח יותר או חלילה - 
למסוכן יותר    ו...כן, הכול, כמעט, תלוי בנעליים    על עבודה 

בעמידה ועל הדרכים לצמצם את נזקיה

השמירה על הגוף בתנוחה זקופה דורשת 
מאמץ משמעותי של השרירים (שכשלעצמו 
ללא  עמידה  אף במצב של  בריא  איננו 
תנועה), ומפחיתה את אספקת הדם לשרירים 
זרימת דם לא מספקת מאיצה  העמוסים. 
את ההתעייפות, וגורמת לכאבים בשרירי 
הרגליים, הגב והצוואר. עמידה ממושכת, 
גורמת לדם  על-ידי הליכה,  ללא שחרור 
ועלולה לגרום לדלקת  להילכד ברגליים, 
יכולת  זמני גם לחוסר  ובאופן  בוורידים, 
התנועה של המפרקים בעמוד השדרה, באגן, 
לגרום  יכולים  ובשוקיים. אלה  בברכיים 

מאוחר יותר למחלות ראומטיות (שגרוניות).

יש להתאים את תחנת עבודה לגודל הגוף של 
השוטר ולמטלה שעליו לבצע. משעני הרגל 
(המובנים או אלו הניידים) יאפשרו לו 
להעביר את משקל גופו מרגל אחת 
לשנייה. בעבודה מדויקת, התמיכה 
למרפק  תסייע לשוטר לצמצם את 
ואם  ובצוואר,  בזרועות  המתח 
הוא ישנה מידי פעם את תנוחתו, 
הלחץ על השרירים ועל המפרקים, 
האחראים לשמירה על תנוחה 

זקופה - יפחת. 
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פעם הם היו ניידות מבצעיות וגם רכבי שרד    חלקם הגדול עומד עד היום ללא שימוש  
  חמשת הנבחרים שבהם תוקנו, ונצבעו מחדש    כלי-רכב ש"מריחים" היסטוריה    

רוצים סיבוב?

 

נים עומדים כלי-הרכב, ששירתו בעבר את משטרת 
ישראל, ללא שימוש  בבית מורשת משטרת-ישראל 
שבמרכז ללימודי משטרה בקריית אתא. מידי שנה, 
לקראת יום העצמאות, הם זכו לצבע חדש, והוצגו 
אחר כבוד בפני המבקרים הרבים ביום הפתוח, ללא 
יכולת לזוז ממקומם. אבל לא עוד. לפחות לגבי חלקם. ניצב שחר 
איילון, ממ"ז תל-אביב, החליט עוד בתפקידו הקודם כסמפכ"ל, 
לתקן חמישה כלי-רכב ישנים, להביאם למצב נסיעה, ולהציגם, 
במלוא הדרם ותנועתם לקהל הרחב ביום העצמאות. את האחריות 
לפרויקט הטיל ניצב שחר איילון על ר' יחידת סדנאות צפון, רפ"ק 
משה כהן ועל צוות סדנת רכב זבולון. לאחר חיפוש,  נמצא ביוקנעם 
גם מי שיוכל לעזור בתיקונם המיכני של כלי-הרכב - אבישי מרגולין, 

אספן כלי רכב בעצמו.

לאחר ארבע חודשי עבודה  - התוצאות לפניכם.

ובמהלך שנת 1967, והיו לניידות מבצעיות במערך הסיור ובמערך ש
התנועה, ושימשו גם מפקדים בכירים. הניידות הגדולות והמרווחות, 
שהצטיינו בעוצמתן הרבה, בחוזקן הפיסי ובאמינותן המיכנית (מנוע 
בעל שישה צילינדרים בנפח של 2,900 סמ"ק), הפכו תוך זמן קצר 
לניידות המבצעיות הדומיננטיות והעיקריות במשטרה  עד שנת 
1975. ה"לארק" הייתה גם מכונית השרד של המפכ"ל, רנ"ץ פנחס 

קופל, משנת 1966 ועד סוף שנת 1969.

הי    טוריה   הי    טוריה   
רב-פקד ד"ר אבי הראל, מפקד בית מורשת משטרת-ישראל

לארק סטודיבייקר

וויליס סטיישן (טנדר)

ניידות ה"לארק" הראשונות, מתוצרת מפעלי "סטודיבייקר", 
 1966 ארה"ב, הוכנסו בהדרגה לשירות במשטרה בשלהי שנת 

רוב הטנדרים המיושנים מתוצרת פורד ודודג' הוצאו מהשירות 
בשנת 1962, למעט 52 טנדרים אחרונים מתוצרת פורד. במקומם 
132 ניידות  זו, בעיקר למערך הסיור,  הוכנסו לשירות בשנה 
מתוצרת "ויליס" סטיישן. עד שנת 1964 נעו בכבישים ניידות 
ה"ויליס" כשהן צבועות בצבע המשטרתי הירוק, וגגן צבוע לבן. 
רק הניידות שהוקצו למערך החקירות היו צבועות בצבע אפור-

קרם, ללא סימני זיהוי משטרתיים. בשנת 1964 הוחלט בפיקוד 
המשטרה על שינוי צבעי הניידות לצבעי הדגל הלאומי, וניידות 
ה"ויליס", כשאר רכבי הסיור והתנועה המבצעיים, נצבעו מחדש 
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בצבעים של כחול ולבן. סמל המשטרה והמילים "משטרה - 
POLICE" הוטבעו משני צדי הרכב. צבעי מכוניות משמר-הגבול 
הושארו בצבע הירוק המקורי, ומכאן ואילך חלה הפרדה  ברורה 
בין צבעי מכוניותיה של המשטרה ה"כחולה" לבין מכוניות 
משמר-הגבול. הצופר, הרמקול והפנס המהבהב, שהותקנו על 
גג הניידות, פינו את מקומם, באמצע שנות השישים, לטובת 
פנס מרכזי כחול מהבהב. ניידות ה"ויליס" שירתו בנאמנות את 

המשטרה עד שנת 1969.

כלי-הרכב מסוג זה מתוצרת פורד, ארה"ב, גדולים ומרווחים (מנוע 
ארבע צילינדרים בנפח 2,300 סמ"ק), נקלטו במשטרה במהלך שנת 
1978. הצטיינו במהירותם וביציבותם, ושובצו, ברובם, כניידות 
מבצעיות במערך התנועה (בעיקר בכבישים הבין עירוניים). הניידות 
המבצעיות נצבעו בצבעים המשטרתיים כחול ולבן, וסומנו בסמלי 
המשטרה. בחלקן  הן נשארו בצבען המקורי, הלבן, ושימשו כניידות 
תנועה מוסוות. לרוחב גגן של הניידות המבצעיות הותקן גשר, שכלל 

פנס כחול מהבהב בצדו האחד ורמקול בצדו השני. 

סדרת תקלות חוזרות ונשנות וקשיים מתמשכים בתחזוקת הניידות, 
הביאו בהדרגה לסיום שירותם של ה"פיירמונטים", בשנת 1982, 

במערך הרכב המשטרתי.

על גלגלים

פורד סיירה

פורד פיירמונט

מכוניות מסוג זה, מתוצאת אנגליה, בנפח מנוע 1,600 סמ"ק, שימשו 
1972 ועד סוף אותו עשור.  קצינים בכירים בדרגת ניצב משנת 
המכוניות נצבעו במלואן בצבע לבן, והותקנו בכל אחת מהן מכשיר 
קשר, סירנה ותוספות  מיוחדות, כגון מנורת קריאה ומגש (שולחן) 

נשלף, שאפשרו  לקצין הבכיר לעבוד במהלך נסיעות ממושכות. 
ניידת מבצעית, שהוכנסה לשימוש בשנת 1985 במערכי הסיור, 
 ,L, CL הבילוש, התנועה ומתנ"א (נפח מנוע 2,000 סמ"ק, בדגמים
ו-CLX) וכרכב מפקדים (1,800 סמ"ק ו-1,600 סמ"ק). ה"סיירה", 
מתוצרת גרמניה, הייתה לדור ההמשך ל"פורד", לאחר תום עידן 
ה"קורטינות", והפכה לניידת המרכזית והדומיננטית במשטרה עד 

שנת 1996. 

בין השנים 1987 ועד 1989 שימשה ה"סיירה" כרכבו של המפכ"ל, 
רב-ניצב דוד קראוס. במהלך שנת 1992 ושנת 1993 פורקו בהדרגה 
גשרי התאורה, בעלי שני הפנסים המהבהבים, שהותקנו על גגן, 
ובמקומם הותקנה על גג ה"סיירות" המבצעיות סוללת גשר תאורה 
רציפה וחדשה, המהבהבת לכל אורכה בשלל אורות כחולים, 

וכוללת במרכזה רמקול לכריזה.   

פורד קורטינה
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במועד, שומע את שריקת מאפרת הזכוכית הטסה במרחק זעום 
מבלוריתי המתנפנפת, ואחר מתנפצת ברעם אדיר לאלפי רסיסים 

קטנים, שמילאו את שערי ואת כתפיי.

התעשתתי במהירות, ניערתי מעלי את הרסיסים, והתחלתי להפריד 
בין בני-הזוג המתקוטטים ביניהם כזוג תרנגולי קרב. הושבתי את 
האישה על השולחן במטבח, והוריתי לה להירגע ולשתוק. את הבעל 
הצמדתי למקרר. משכתי ברגלי שרפרף נמוך, והושבתי אותו עליו 

בחבטה, אוחז בכתפיו ומונע ממנו לקום ולהסתער שוב על אשתו.

כסוכים עתיקי יומין ועתירי קרבות פרצו בגלל סכסוך 
משפחתי (ס"מ) פעוט ערך. בחלקם של המקרים, 
זוכרים על מה ולמה פרץ  המעורבים אפילו לא 
הסכסוך המשסע. השוטרים, למודי טיפול באלפי 
ס"מ, הפכו על כורחם גם לשופטים, לפסיכולוגים, 
ליועצי-נישואין, למגשרים ולמפשרים, ואפילו ליועצים לענייני מין 

וזוגיות, בדרכם לפתרון הסכסוך, בדרך כלל ב-ד"פ (דו"ח פעולה).

אז הנה שניים מהס"מ המוזרים ביותר, שטיפלתי בהם בתקופת היותי 
סייר. 

* * *                                                 

"342 כאן 300!", הרעים קולו של המוקדן בתחנת משטרת באר-
שבע."תגיעו לרחוב חלמיש 13, ס"מ במקום".

רס"ב ראובן פרדי, מפקד הניידת וסייר ותיק ומנוסה,"שועל" שטח 
שבע אירועים, שאל בקול עייף משהו: "300, עוד פעם משפחת 

אזולאי?" 

"כן 42, עוד פעם משפחת אזולאי המפורסמת", השיב המוקדן, 
"אבל נראה לי, שהפעם זה מקרה מיוחד".

"כן, כן...מיוחד...", השיב פרדי בציניות. "אין בעיה, אנחנו בדרך 
לאירוע".

פרדי שלח אלי מבט אלכסוני, כמו אומד אותי. הוא גירד את פדחתו 
כחוכך בדעתו, האם להשליך אותי למים הסוערים, ולבסוף פסק: 

"הגיע הזמן, חסון, הגיע הזמן, האירוע הבא - עליך".

*                                                     

דירת האזולאים, מריץ בראשי  לכיוון  פסעתי בצעד מאושש 
תרחישים אפשריים, שאתקל בהם בדירה ודרכי פתרון אפשריים. 
בהתקרבי, שמעתי את הזעקות העזות הבוקעות מהדירה וניפוץ כלי 
זכוכית, ופתחתי בריצה מהירה, מצמצם בצעדים רחבים את המרחק. 
לא טרחתי לנקוש על הדלת, ופתחתי אותה בתנועה חדה. למזלי 
האינסטינקטים שלי היו בריאים וחדים דיים, והספקתי להתכופף 

ס

   

״300, סגור את הס״מ בד״פ״

רנ"ג שמעון ("סרפיקו") חסון
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אסטרונומי - מיליוני 'ג'ובות'. בני-הזוג, אנשים קשי יום, החליטו 
למלא טפסים רבים. בערב ישבו במטבח לארוחת ערב, והתחילו 
לפנטז על הזכייה הגדולה, שתשנה את חייהם, ותעלים באחת את כל 
צרותיהם, וחשבו מה יעשו בכסף. חיש קל פרצה מחלוקת. העצבים 
גאו ו'הכאפות' התעופפו, בגלל שהאישה תיכננה לנצל חלק מכספי 
הזכייה להכנסת ספר תורה לבית-כנסת, ואילו הבעל, שזעם על 
הגבאים בבית-הכנסת, שלא כיבדו אותו בעלייה לתורה בתפילת 

השבת, הכריז חד-משמעית - "על גופתי".

"מה אמרתי לך? הפטיר פרדי לעומתי. "מג'נונים. רבים על מה 
שיעשו בכספי הזכייה, עוד לפני ששלחו את הטפסים"...


"אפילו בחגים אין מנוחה", מחיתי באוזני שותפי לניידת. "חגים זו 

תקופה של שלום ,של פיוס ושל אחווה, אז למה לריב?"

ניידת הסיור החליקה לה מעדנות בשכונת "נתיב הגפן" השקטה 
והירוקה, ונעצרה ליד בית מס' 13. בסלון ישבה האישה ובכתה 
בכי תמרורים קורע לב. בעלה עמד במטבח, ידיו תחובות בכיסיו, 
פניו אדומות וזועפות וגביניו מכווצים. ביניהם עמדה מכונת כביסה 
חדשה, בוהקת ונוצצת, עטופה בסרט אדום ובולט. סימנתי בידי 
כשואל "מה העניין? הבעל התקרב לסלון בצעד לאה, התיישב 
בכבדות על הכורסא, הליט את פניו בידיו, נאנח אנחה כבדה 
ופצח: "כבר חודשים שאשתי טוענת, שמכונת הכביסה שלנו 
נוזלת, מחרחרת, משתנקת ומאיימת לשבוק חיים בכל רגע נתון, 
כשכרסה מלאה כביסה רטובה עד כדי התפקעות. בסוף נמאס לי מכל 
ה"ווג'ע-ראס", הזה והחלטתי להפתיע אותה. כשנסעה לאמא שלה, 
לעזור לה בנקיונות לקראת הפסח, שלפתי ערימת שטרות, שחסכתי 
כבר המון זמן, רצתי לקניון וקניתי לה מכונת כביסה מודרנית, 
דיגיטאלית, אלגנטית וחכמה. עטפתי אותה בסרט אדום, ממש כמו 
בונבון, והבאתי אותה הביתה, הפתעה לאשתי לכבוד החג. אבל 
בינתיים נתקעתי עם המכונה הישנה והכבדה. עוד אני חושב לעצמי, 
איך אני מוריד אותה לבדי ארבע קומות בלי מעלית, פתאום אני 
שומע קריאות של "אלטע-זאכן" מהרחוב. קראתי לו מיד שיעלה, 
מכרתי לו אותה במאה שקלים, והייתי מבסוט, עד שאשתי חזרה"...

פניתי לאישה: "נו, אז מה הבעיה? תיראי איזה בעל חמוד יש לך, 
הפתיע אותך במתנה נאה ויקרה. אז על מה העצבים? הצבע לא 

מוצא חן בעייניך?"

האישה כאילו חיכתה להזדמנות להתפוצץ: "אין לי בעיה עם 
המכונה החדשה אלא דווקא עם זו הישנה. אם בעלי היה מדבר 
איתי קודם, ומתייעץ איתי, אז הייתי מקדימה תרופה למכה, מפרקת 
את הפח שבגב המכונה הישנה, ומוציאה ממנה את מה שהסתרתי 
בתוכה - 32,850 דולר, שחסכתי בזיעת אפי כבר שנים ארוכות 

בעבודת נקיונות, לצורך החתונה של הבת הקטנה שלנו"...  

"שקט", צרחתי בקול רם, עיני רושפות ומזרות אימה. בני-הזוג 
ההמומים השתתקו בבת-אחת, ספק מבהלה ספק מבלבול, והביטו 

בי בעיניים מפלבלות, מתנשפים בכבדות.

"עכשיו לאט לאט, בלי צעקות ובלי פדיחות, אחד אחד", הרעמתי 
בקולי. "מה קרה הפעם? על מה כל הבלאגן , אה?"

*                                                    

דקות מאוחר יותר דיווחתי למוקד: "300, סגור את הס"מ בד"פ, 
ושדר לי את מספר האירוע, בבקשה". למבטו השואל של בן-זוגי 
לניידת, פרדי, סיפרתי: "השבוע, הפרס הראשון בלוטו הוא סכום 
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 מ

בין  האפיפיור, בנדיקטוס ה-16, ביקר בישראל 
התאריכים 11 למאי ל-15 למאי. בביקורו זה ערך  
שתי מיסות גדולות, האחת בכנסיית "גת שמנים" 
בירושלים והשנייה - בהר הקפיצה, ביקר במקומות 
הקדושים לשלוש הדתות, ב"יד ושם" בירושלים 
ונפגש עם המנהיגים הרוחניים  ובבית הנשיא, 
ולרשות  ישראל  למדינת  והמדיניים החשובים 
הפלסטינית. קדמה לביקורו זה עבודת מטה ארוכה, 
שכללה, בין היתר, תרגילים, משחקי מנהלים, קבוצת 
פקודות בכל הדרגים והכנת  השוטרים להתנהגות 
בסביבה רוויית תקשורת. את ביקורו זה אבטחו אלפי 
שוטרים בכל יום, ולמרות שלא היה מידע מודיעיני 
נערכה לכל תרחיש אפשרי  קונקרטי, המשטרה 
ולמתן מענה הולם. לקראת בואו של האפיפיור 
הוקם מרכז ניהול משטרתי לאומי, מנמ"ל, שאויש 
ע"י נציגי אגפי המשטרה, ומשם נוהל המבצע ע"י 
רמ"ח מבצעים באג"מ. למנמ"ל הוכנסו אמצעים 
טכנולוגיים חדישים ביותר, אשר אפשרו לעקוב 
מקרוב אחר הביקור. מעתה, ישרת המנמ"ל את 
כלל אגפי המשטרה במבצעים ובאירועים גדולים. 
מבצע "גלימה לבנה" היה המבצע המשטרתי הגדול 
בהיקפו עד כה, והוא דרש ממחוזות המשטרה עבודת 
מטה מורכבת, בשילוב משרדי הממשלה השונים 
וגופי חירום והצלה. המפכ"ל קיבל מהממשלה 
את האחריות הכוללת לקיומו של המבצע, ולכן 

המשטרה היא שתכללה את כל עבודת המטה.



צילומים: יח' תיעוד והפקה
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
ביום הזיכרון לשואה ולגבורה התקיים טקס מרגש במטה מחוז 
ש"י, במהלכו נשמעה עדות מפי ניצול השואה נתן וייס, אשר 
סיפר על האירועים שחווה בתקופת השואה ועל התלאות שעברו 
עליו ועל משפחתו. במהלך היום כולו הוצגה באולם הכניסה של 
המחוז תערוכה, שכללה תצלומים  וציורים של הצייר יאן חומסקי, 

המבטאים את מראות השואה. 




ביום הזיכרון לשואה ולגבורה ערכו שוטרי תחנת בנימין וקציניה  
סיור בבית הזיכרון לשואה באריאל. יעקב ואירנה וודיסלבסקי הפכו 
את ביתם למוזיאון, ובו מוצגות יצירות של אמנים שניצלו מהשואה 
ועדויות מתקופת המלחמה, שממחישות את הזוועות, שחוו היהודים 
בגטאות ובמחנות ההשמדה. השוטרים  קיבלו הסבר מבני-הזוג על 

כל מוצג ומוצג, וכן שמעו את סיפורם האישי.




בטקס מרגש, שנערך במרכז ללימודי 
לשואה  ן  כרו י הז ם  ו בי משטרה 
ולגבורה, הדליק צוער בקורס קצינים 
ייעודי, איתי מקובסקי, בן 35, משואה 
סבתו,  עם  המשואות,  אחת משש 
85, ניצולת  טילדה גולדשטיין, בת 
שואה והאחרונה שנותרה ממשפחתה 
בת תשע הנפשות. בדבריה במהלך 
הטקס, סיפרה הסבתא על האירועים 
שחוותה בחייה בתקופת השואה, על 
עבודות הכפייה והמסתור שמצאה 
וכן על  בעליות הגג מפני הנאצים 
התלאות שעברה בדרכה לארץ ישראל.




"יום הזיכרון מאחד את כולנו בתחושת כאב, הוקרה וגעגוע לחללי 
כוחות הביטחון", כך אמר מפכ"ל המשטרה, רנ"ץ דודי כהן, בטקס 
הנחת דגל הלאום על קברי חללי מערכות ישראל, בבית העלמין 
הצבאי בהר הרצל, במעמד הרמטכ"ל רב-אלוף גבי אשכנזי, ר' 

אמ"ש, ממ"ז ירושלים, מפקד מג"ב וממ"ז ש"י.



יום העיון לספ"כ משטרת-ישראל, שנערך לקראת יום הזיכרון 
לשואה ולגבורה ב"יד ושם", הוקדש לנושא  מקומם של הילדים 
ותנועות הנוער במיתוס הגבורה היהודית בשואה. ביום העיון 
השתתפו מלבד חברי הספ"כ גם שלוש-מאות קצינים, מפקדי 
יום העיון, העניק מפכ"ל  סיום  ומפקדי תחנות. עם  מרחבים 
המשטרה, רנ"ץ דודי כהן, ליו"ר "יד ושם", מר אבנר שלו, תמונה, 
ובה שמות כל חוקרי המשטרה ב"לשכה 06", שלקחו חלק בחקירתו 

של אדולף אייכמן.
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צילום: יח' תיעוד והפקהצילום: יח' תיעוד והפקה
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
כה  נחנ ה  נ לאחרו
כרמל  אל  בדלית 
 , השוטר" כר  "כי
לזיכרו של השוטר 
 , ל " ז ד  ו ב ע י  נ ר
ב  ח ר מ ב ת  ר י ש ש
ג  ר ה נ ו  , ן ו ר ב ח
לפני כשלוש שנים 
ם  י כ ר ד - ת נ ו א ת ב

בחוזרו לביתו.




לאחרונה נחנך בטקס מרגש מרכז הכשרות, מורשת והנצחה חדש  
למתנדבי אק"מ ראש העין. בשיתוף העיריה ומפקד תחנת ראש העין 
שיפצו המתנדבים את המבנה בשכונת גבעת טל בעיר, התקינו בו 
אמצעי הדרכה, תלו תמונות, הסוקרות את ההיסטוריה המפוארת של 
מתנדבי תחנת ראש העין לדורותיהם, ויצרו מרכז הכשרות, המשלב 
גם הנצחה ומורשת, ובו מתקיימים מדי יום קורסים וההדרכות 

למתנדבים.




יום העצמאות במרכז  כשלושה-עשר אלף איש ביקרו במהלך 
ללימודי משטרה בקריית אתא, שפתח את שעריו לקהל הרחב. 
במהלכו של היום הוצגו בפני המבקרים יכולות המשטרה ואמצעיה 
במיצגים שונים על-ידי כלל היחידות. במופע ההצדעה השתתפו  
ייחודיים, בעלי החיים  תזמורת המשטרה, דגלנים, כלי-רכב 
שבשירות המשטרה ורובוט חבלה. בסיום המופע הנעימו בזמר 

לקהל הצופים להקת מחוז צפון ולהקת מחוז המרכז.


במעמד קצינים, בני-משפחה וחברים נערך לא מכבר טורניר כדורסל 
בין נבחרת מג"ב לתיכון עמל "ליידי-דיוויס" תל-אביב, לזיכרו של 
לוחם מג"ב מרכז, סמ"ש צחי דוד, שנפל בפיגוע ירי על בסיסו בשנת 
2001. עם סיור הטורניר נחנך בבית-הספר מועדון תלמידים לזיכרו.





מסורת תחרות התחנה המקושטת ליום העצמאות נמשכה במחוז 
מרכז גם השנה. התחנות  לבשו חג, וניכרו בהן היוזמה והיצירתיות. 
צוות השיפוט, בראשות סממ"ז המחוז יחד עם ק' טכנולוגיות וק' 
אג"ת התלבטו בבחירת הזוכות, ולבסוף הכריעו - למקום הראשון 

הגיעה תחנת ראש העין, ולאחריה תחנת רמלה ותחנת נתניה.




יום קהילה-משטרה בסימן "יד ביד נגד האלימות", נערך לאחרונה 
בכפר פקיעין, ביוזמתם של מפקד המש"ק במקום, רס"ב עיסאם 
עלואן ושל שוטר המש"ק, רס"ם איציק פסמן, ובהכוונתו של 
רמק"מ מעונה, פקד ראיד דיב, ובשיתוף המועצה המקומית, מנהלי 
בתי-הספר שבפקיעין והנהלת המתנ"ס המקומי. מטרתו של יום זה  
הייתה העברת מסר לתלמידים, שיש לעשות הכול על מנת למגר את 
האלימות, ולחשוף בפניהם חלק מהאמצעים שהמשטרה משתמשת 

בהם ב פעילותה היומיומית.

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
אבינועם, גיבור הספר "חצי דקה", מאת 
יעקב קלקשטיין (הוצאת אוריון), הוא 
ראש מפלג הבילוש ביחידה המרכזית, 
המפקד על חקירת מותו של ילד, ומסתבך 
בפרשייה מסתורית רב-מימדית. הוא 
מוצא את עצמו מתמודד כנגד הזמן עם 
סדרת מקרי אונס אלימים, יחידות סודיות 
של מדענים ללוחמה בטירור, מחשב-על 
הרסני, אהבה הנתונה בסכנה, והכול - 
תחת עיניהם הפקוחות של גורמים רבי 
עוצמה, המסוגלים להביא לאפוקליפסה 
מיידית. חצי דקה הוא פרק הזמן, שנותר 

לו כדי להבין את מימדי המזימה, לפתור את התעלומה, ולעצור את 
מחוגי הקטסטרופה. מחבר הספר, יעקב קלקשטיין, לשעבר קצין 
בכיר במטה הארצי, היה ממונה על יחידות עילית מיוחדות, והשתתף 
במבצעים מיוחדים בארץ ובחו"ל. ספרו "חצי דקה" הוא ספר מתח 

חדש ועוצר נשימה, שאינו מפסיק להפתיע. 

 
עם כניסתו לתפקיד, החליט מפקד מחוז דרום, ניצב יוחנן דנינו, כי 
בשגרת מפגשי העבודה, יבקר אחת לחודש בישובי הפזורה, לצורך 
היכרות מקרוב עמם ולהתרשמות מפעילויות המגזר וממנהיגיו. 
בביקור העבודה הראשון, שנערך לא מכבר בשבט אל זיאדנה 
שבפזורה הבדוואית צפונית לרהט, נפגשו מפקד המחוז וצוותו 
עם מנהל בית-הספר "אל נור" שברהט, מר חאלד אלזיאדנה, 
והתרשמו מהמודל למניעת אלימות בין כתלי בית-הספר, המיושם 
בשיתוף מלא בין הנהלת בית-הספר לתחנת המשטרה ברהט, 
מפרויקט "אזרחות טובה" ומאמנת בית-הספר, שעליה חתומים 
כלל התלמידים, כחלק מחובתם לציית לחוק ולהנחיות פנימיות. את 

הביקור חתם מפקד המחוז במפגש עם מנהיגות שבט אל זיאדנה. 



באחד מלילות השבת האחרונים נערך סיור לילי במתחם המועדונים 
בתל אביב למנהלי בתי-ספר יסודיים ועל יסודיים, למפקחת על 
בתי-הספר העל יסודיים במשרד החינוך וליועצים בכירים במשרד 
החינוך, במטרה להציג בפניהם את "תרבות הפנאי" ואת מקומות 
הבילוי של בני-הנוער בשעות הלילה, ואף את עבריינות הנוער 
במקומות הבילוי. במהלך הסיור ביקרו אנשי החינוך במועדון 
ה"מוגדור" ברחוב בן אביגדור בתל-אביב, במועדון ה"נייט" 
ובמועדון "גולדה" שבמתחם הרכבת - יד חרוצים בעיר. כמו כן 
נערכו ביקורים בגינות ציבוריות, וב"פיצוציות" שבמתחמי הבילוי, 
והמשתתפים נכחו בתרבות שתיית אלכוהול ברחובות ע"י בני-נוער.




מסופי ה-MF (טכנולוגיה SNA) היו שיא הטכנולוגיה בשנות

ה-80'. בסוף שנות ה-90' הוקמה "חוות השרתים", והתחילו להגיע 
המחשבים האישיים. אט-אט דחקה הטכנולוגיה החדשה את זו 
הישנה, ובמהלך שנת 2007 נותרו כאלפים מסופי MF ישנים, לעומת 
כארבעה-עשר אלף מחשבי PC. מכיוון שהטכנולוגיה הישנה אינה 
נתמכת עוד, הוחלט לקדם פרויקט, אשר יבטלה לחלוטין, יסיר 
מהרשת את כל המסופים, ויביא לחיסכון בעלויות האחזקה. המסוף 
האחרון בתחנת מגדל העמק פורק במהלך ינואר 2009. בפרויקט 
ביטול מסופי ה-MF היו שותפים טכנאי המערך הטכנולוגי, מדור 

תקשוב והמחלקה לפיתוח תשתיות.   




תרגיל "נקודת מפנה 3", שנערך בשבוע הראשון של חודש יוני, בחן 
את ההיערכות העורף במדינת-ישראל ברמה המערכתית-לאומית, 
ושולבו בו פעולות במתארי מלחמה. משרד הביטחון יחד עם 
רשות החירום הלאומית תכללו אותו, והמשטרה הייתה אחד מגופי 
החירום וההצלה שנטלו בו חלק. בין היתר, תורגלו בעיר אילת 
חדירת חוליית מחבלים מציר פילדפי, כניסתה לבית-ספר וביצוע 
פיגוע רב נפגעים, כאשר במקביל, אופנוע ים ממולכד שחדר מירדן, 
הגיע לנמל, וביצע פיגוע. בתל-אביב תורגלה האוכלוסייה בפינוי 
משלושה בניינים רבי קומות, כתוצאה מחדירתם של שני מחבלים 
למקום,אשר ירו לכל עבר. המשטרה נטלה חלק בתרגילים רבים 
נוספים, כמו פיצוץ במפעל תנובה ברחובות, פגיעה במיכל אמוניה 

ונפילות טילים.



צילום: יח' תיעוד והפקה
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(המשך מעמ' 33)


בסיגינט אנו מייצרים יכולות כמעט בכל תחום. עברנו כברת דרך 
ארוכה, והראיה - קידום החוק בכנסת, שיאפשר לנו להגיע למאגרי 
מידע שלא הורשנו להגיע אליהם בעבר, ויסייע במלחמה בפשע". 
ובאשר להתפתחות התקשורת והתרחבות  השימוש באינטרנט, הרי 
שאלו מאפשרים למודיעין להרחיב את הפאן הגלוי בחקירה. "אם, 
לדוגמא, מתארגנת הפגנה כלשהי", אומר תנ"ץ יצחקי, "הרי שעל-

פי ניתוחו של המודיעין הגלוי (פרסום באינטרנט, התבטאויות 
יכולים להעריך את העוצמות של  של אנשים שונים), אנחנו 
ההתבטאויות השונות, ולנתח את האפשרויות של הוצאתן אל 
הפועל. אנחנו מקבלים בכל כלי האיסוף עשרות אלפי פריטי מידע 
מול אירוע מסוים או מול פרשייה מסוימת, והעבודה הקשה ביותר 
היא, דווקא, להוציא את המוץ מכל אותן ידיעות. אנחנו עושים זאת  

בעזרת מערכות מתקדמות לכריית מידע".


למשטרת-ישראל תשעה נציגים ברחבי העולם, שמרבית עשייתם 
היא בתחום שיתוף הפעולה המודיעיני עם משטרות המדינות 
השונות. והראיה - בשנה שחלפה נחשפו עשרים ושמונה פרשיות  
בינלאומיות גדולות מאוד בתחום הסמים. חקירתן התחילה על-

ידי הימ"רים המחוזיים, והמשיכה, בעזרת הנציגים, במדינות 
הרלוונטיות לעניין. "בפרו, לדוגמא, נתפסו טון וחצי קוקאין 
בפעילות משולבת של ימ"ר חוף והסקוטלנד יארד", מציין 
בסיפוק תנ"ץ יצחקי. "שיתוף הפעולה הוא יעיל מאוד ופורה, 
וקיימת פתיחות רבה בין המשטרות, פתיחות שאינה מושפעת 
מדיעותיהן כלפי ישראל. המדינות השונות", הוא מוסיף ואומר, 
"דווקא מעוניינות להיות שותפות לתהליך איסוף המודיעין, כי 
הוא מאפשר להן לראות את הקורה בתחומיהן בצורה ברורה 

יותר".

מבין אלפי אנשי המודיעין המשטרתי, רכז המודיעין בשטח הוא 
הדמות המרכזית. עליו, למעשה, לדעת על כל אירוע שמתרחש 
בשטח שעליו הוא מופקד, לדאוג להבאת המידע המודיעיני, 
ולשכנע את מי שצריך לשכנע בנחיצותה של פעילות מבצעית. 
הבלש הוא הגורם האופרטיבי המרכזי של המודיעין. הוא אינו 
לובש מדים, ופועל במרבית הזמן בחשאיות. "עבודתם היומיומית 
של הבלשים היא קשה ביותר", מציין תנ"ץ מני יצחקי. "הם 
מרגישים תחת רגליהם את הגגות, את השמש ואת הקור. עליהם 
להיות סבלניים מאוד, ובשניות הם צריכים להיות מסוגלים לעבור 
ממצב של רגיעה מוחלטת למצב של אירוע, המתרחש מול עיניהם, 
לבצע שיקול דעת ולהיות אפקטיביים ויעילים. בנוסף, עובדים 
בשירות המודיעין גם מפעילי הסוכנים בקרב עבריינים, מומחי 
הטכנולוגיה, מאזיני השיחות (שעליהם לדעת "לשלוף" את המילה 
המתאימה ולהעבירה בעוצמה הנכונה למפקדיהם) וה"דסקאים", 
שהם, למעשה, ליבת המודיעין, המכוונים את כל הכוחות, ואליהם 

מכוון כל המידע הנאסף".


המודיעין המשטרתי היה מעורב בכל היבטיו של מבצע "גלימה 
לבנה" (ביקור האפיפיור), שבמהלכו הופעלו כוחות רבים מאוד.  
"ב'מעגל הרחוק', בוצעה סקירה של כל שקרה ברחבי העולם  
בביקוריו הקודמים של האפיפיור במדינות השונות, וכל שקרה 
בתקופה שקדמה לביקורו בארץ, ונבחנו ברגישות רבה המשמעויות 
של כל שנאמר על האפיפיור בתקופה האחרונה", מדגיש תנ"ץ מני 
יצחקי. "ב'מעגל הפנימי', היה המודיעין שותף לכל אירוע הקשור 
לביקור עצמו, ובמעגל הליבה נערכו תכניות מודיעינית על כל אתר 
ואתר, שאמור היה האפיפיור לבקר בו, כולל התראות ומתן תמונה 
מודיעינית מושלמת למפכ"ל. מאלפי פריטי המידע שהצטברו, 

נבנתה התמונה המודיעינית הכוללת".   


השער הקדמי של גיליון 229 של "מראות המשטרה" הוקדש 
לכתבה הפותחת "הכול נשאר במשפחה" שעניינה היה - משפחות 
פורסמה  בישראל. התמונה, שהורדה מהאינטרנט,  הפשע 
כאילוסטרציה (וכך גם הודגש בצידה) לנושא, ללא כל כוונה 
לפגוע באנשים המצולמים בה. זה המקום לציין, כי אין למצולמים 
בתמונה שפורסמה כל קשר לפשע, למשפחות פשע ואפילו לא 
למדינת-ישראל, שקמה לאחר שהתמונה צולמה. מערכת "מראות 
המשטרה" מתנצלת על עוגמת הנפש שנגרמה לקרוביהם של 
המצולמים בתמונה, ומדגישה שוב, כי היא פורסמה בתום לב, 

כאילוסטרציה בלבד. 


במשכן הכנסת התקיימה לא מכבר ישיבתה הראשונה של השדולה 
למען השוטרים והאסירים ובני-משפחותיהם, שייסד ח"כ אריה 
ביבי, לשעבר נציב שירות בתי-הסוהר וראש אגף כוח אדם במשטרה. 
מכיוון שלשוטרים ולסוהרים אין אפשרות חוקית להקים ועד 
עובדים, הרי שהמטרה היא לסייע ככל שניתן בסוגיות העומדות על 
הפרק, כגון שינויים בתחשיבי פנסיה לשוטרים ולסוהרים, הצמדת 
שכרם לאנשי קבע,שינויים בסמכות פיטורים ועוד. בישיבה נכחו גם 
המפכ"לים בדימוס יעקב טרנר, אסף חפץ ומשה קראדי וכן הניצבים 
בדימוס יאיר יצחקי, מיקי לוי ויעקב רז. בישיבה הוחלט על הקמתן 
של שלוש ועדות, אשר יפעלו באופן שוטף - הוועדה לבחינת תנאי 

שכר מול צה"ל, ועדה שתעסוק בתדמית המשטרה וצוות תגובות.


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